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A gestao cultural, da teoria a pratica, constitui o foco central dos doze
textos que compdem este livro, fruto dos trabalhos de pesquisa e formagao
desenvolvidos pelo Observatorio da Diversidade Cultural (ODC). Dividido em
duas partes, os contetidos sdo interligados e complementares, oportunizando
reflexdes criticas e aplicacdo pratica tanto por produtores e gestores, quanto
por artistas, técnicos e agentes culturais. A primeira segdo, das “implicacoes”,
é composta por seis textos que convocam diferentes perspectivas conceituais
e tedricas para se pensar o campo da gestdo cultural. A segunda se¢ao, das
“aplicacoes”, apresenta outros seis textos que assumem uma visio mais empirica,

visando produzir efeitos mais pragmaticos.

Em seu conjunto, o livro reiine uma diversidade de tematicas que

integram o dia a dia de quem atua no campo da cultura, especialmente aqueles



voltadas aos direitos culturais, a cidadania e a diversidade. Os autores aqui
reunidos para além de larga experiéncia com a praxis cultural, possuem um
compromisso histérico de envolvimento com as politicas culturais no Brasil.
Além de, em sua maioria, integrarem como pesquisadores e professores o
Observatoério da Diversidade Cultural, atuam em diferentes territérios culturais
(Minas Gerais, Ceara, Mato Grosso, Sdao Paulo, Bahia) e distintas realidades
institucionais governamentais e ndo governamentais, garantindo as abordagens

a devida e tao rica diversidade de perspectivas.

O primeiro texto, de autoria de José Oliveira Junior intitulado “Sistemas
municipais de financiamento da cultura com énfase na diversidade cultural”,
discute os principais aspectos e desafios dos mecanismos de financiamento da
cultura, realizando uma importante interlocuc¢ao entre cultura, diversidade e
desenvolvimento. Mais do que apresentar as caracteristicas e aspectos destes
mecanismos, o autor se dedica a abordar a complexidade de questdes sobre
o que deve ser financiado pelo Estado, quais as ferramentas adequadas para
o acesso a este financiamento, e com base em quais critérios; além de discutir
aspectos relativos as novas compreensdes sobre as relagbes entre cultura,

diversidade e mercados.

Na continuidade sobre o tema do financiamento da cultura, no texto
“Lei Rouanet: salvaguarda para a produgao cultural em tempos de crise”, Thiago
Alvim discute sobre o principal mecanismo de financiamento de projetos
culturais no pais, a Lei Rouanet, apontando estratégias, oportunidades de
melhorias e aperfeicoamento para os principais problemas deste mecanismo,
entendido como responsabilidade compartilhada entre Governo Federal, por
Governos Locais, por patrocinadores e empreendedores culturais. Embora
enfrente criticas e questionamentos quanto a sua efetividade, Alvim afirma que
aperfeicoar a Lei Rouanet se impde ainda mais como uma necessidade nestes
tempos de crise que afetam e enchem de incertezas o cenario do fomento publico

para a area da cultura.

O texto “Participac¢do Social e Gestao Cultural: desafios e oportunidades

para construcao de politicas publicas de cultura”, das autoras Giordanna Santos



e Renata Melo, apresenta uma discussao crucial para a efetivagdao dos direitos
culturais. Além de apresentar um historico politico da questido da participagao
social nas politicas culturais no pais, o texto aborda algumas nog¢oes e reflexdes
sobre a area da gestdo cultural, com intuito de instigar a pratica participativa em

diferentes contextos no pais.

“Politica cultural e gestdo no campo das culturas populares” é tema do
texto de autoria de Jocastra Holanda Bezerra. O texto da autora é esclarecedor
para o entendimento histoérico da institucionaliza¢ao da protegao e promogao das
culturas populares nas politicas publicas de cultura no Brasil. Além de abordar
a atualidade das politicas voltadas ao popular, analisa, criticamente, os desafios
para se pensar um modelo de gestdo cultural onde as dimensdes simbolica,
social e econémica, estejam articuladas e sintonizadas com as especificidades

das culturas populares.

O quinto texto desta primeira segdo, “A construcdo territorial das
politicas culturais”, de autoria de Juan Ignacio Brizuela, traz uma densa reflexao
sobre o territério como fenémeno complexo na sua relagdo com as politicas
culturais contemporaneas, especialmente no contexto latino-americano. Assim,
o texto se caracteriza pela énfase na dimensao territorial das politicas culturais,
a partir da conexdo indissocidvel existente entre cultura e espago geogréafico, e
destaca, ainda, a experiéncia pratica de uma organizagao territorial de base na
Argentina, situando-a no contexto da constru¢ao do movimento da Cultura Viva

Comunitaria na América Latina.

Encerra esta primeira parte do livro, o texto “Diversidade Cultural e
processos de mediagdo”, de autoria de José Marcio Barros e Mariana Angelis,
que apresenta o debate sobre as relagdes entre cultura, diversidade cultural
e processos de mediagdo. Os autores nos convidam a pensar as instituicoes
culturais e o seu papel na sociedade contemporanea, sobretudo no que tange ao
modo como se relacionam com as diferengas, isto €, como as mediagées culturais
que se ddo em espagos e equipamentos culturais possibilitam - ou ndo - as

relagoes e conexdes com a diversidade cultural.



A segunda seg¢do de leitura, inicia-se com o texto “Mapear para
planejar e planejar para transformar: A importdncia do diagnéstico nos planos
de cultura”, de Katia Costa e Luana Vilutis. Este trabalho reafirma a importancia
do diagnoéstico da realidade no processo de elaboragao de planos de cultura. Por
meio de estratégias, instrumentos e metodologias participativas, o levantamento,
organizacdo e sistematizacdo de informacgdes e dados sobre o contexto cultural,
se mostram como instrumentos fundamentais para o planejamento em gestao

cultural e, sobretudo, na elaboragdo de planos municipais de cultura.

O trabalho seguinte, “Gestao de Equipamentos Culturais: Panorama
acerca de seus procedimentos basicos”, de autoria de Giuliana Kauark e
Plinio Rattes, apresenta uma rica discussdo sobre as qualidades, aspectos,
caracteristicas e procedimentos que um gestor cultural deve observar para
gerenciar um equipamento cultural. O texto aborda, também, os desafios que
na atualidade se apresentam para uma gestao de espagos culturais focada nas
questdes dos direitos culturais, cidadania e diversidade. Os autores propdem
pensar os equipamentos culturais como espagcos que podem se tornar locais
dinadmicos de convivio e trocas de experiéncias, bem como de articulagdo de

diferentes contetidos e ideias.

Em “Gestdo de Projetos Culturais”, de autoria de Mariana de Barros
Souza e Sécrates Oliveira Junior, procedimentos e orientagbes importantes
para a gestdo de projetos culturais sdo apresentados em todas as suas etapas
de desenvolvimento, desde a elaboragdo, gestdo/execucdo, a prestagdo de
contas. Embora hoje a cena do fomento a cultura no Brasil gire em torno das leis
de incentivo, que se baseiam no mecanismo da renuncia fiscal, o trabalho de
Mariana e Socrates Junior apresenta um panorama mais amplo de possibilidades
de viabilizagdo financeira das iniciativas culturais, tais como - além do préprio
fomento publico direto e indireto - os patrocinios privados, fomento de
agéncias internacionais, microcréditos e alternativas mais recentes como o

financiamento colaborativo.

O trabalho “Aspectos formais e juridicos do trabalho com a cultura”, das

autoras Sheilla Piancé e Diana Gebrim, introduz de forma clara e acessivel os
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componentes juridicos implicados e aplicaveis no fazer cultural. O texto é de
grande importancia, sobretudo, diante da complexidade e do crescimento nas
ultimas décadas do campo institucional e organizacional da cultura, que passou
a exigir profissionais cada vez mais capacitados e especializados para trabalhar

com a gestdo cultural, considerando o conjunto de regras e normas vigentes.

Na continuidade sobre o tema da producdo cultural, o texto de Inti
Anny Queiroz, “A producdo cultural responsavel: uma reflexdo histérica
e pratica”, traz um panorama do processo de conformag¢dao do campo da
producao cultural no Brasil, demonstrando os caminhos da institucionalizagdo e
fortalecimento da esfera da produgido cultural no pais até os dias atuais. Apods
essa contextualizacdo, a autora traz, numa segunda parte do trabalho, aspectos
relevantes para o desenvolvimento do projeto cultural pensado de forma pratica,

profissional e ética.

Finalizando o conjunto de textos que integram esta obra, o trabalho
“Gestdo de comunicagdo em producgdo cultural: reflexdes sobre a pratica”,
de autoria de Carlos Vinicius Pereira Lacerda, aborda a importdncia e a
complexidade da gestdo de comunicagao para projetos culturais na atualidade. O
texto apresenta, de forma pragmatica, o perfil, fungoes e dreas de conhecimento
importantes para o gestor de comunicagao; aspectos do planejamento estratégico
e gerenciamento de comunicagdo para eventos culturais; gestao da comunicagao

estratégica de patrocinio e parcerias; e gestdo da comunicagao interna.

Esperamos que este livro possa ndo s6 proporcionar boas leituras e
reflexdes, mas, também, contribuir para fazer avancar nossas praticas de gestao
cultural comprometidas com os direitos, a cidadania e o desenvolvimento

sustentavel. Este é o foco do Observatorio da Diversidade Cultural.

Aos autores e leitores, nossos sinceros agradecimentos.
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