A construcao territorial das politicas culturais

Juan Ignacio Brizuela!

1. Introducao

Néstor Garcia Canclini (2010) afirma que uma disciplina, ou campo
de conhecimento, muda quando alguns conceitos irrompem com forga,
desacomodam outros ou exigem que estes sejam reformulados?2 O territério é
uma das nog¢odes que tem gerado distintos desdobramentos nas politicas culturais
contemporaneas, visiveis nos discursos e nas praticas de gestores publicos
estatais, movimentos sociais e grupos comunitarios, muito diferentes entre si e
das mais diversas latitudes do nosso continente americano. Esta proliferagao de
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algunos conceptos irrumpen con fuerza, desplazan a otros o exigen reformularlos” (GARCIA CANCLINI, 2010, p. 13).



praticas teve o seu correlato académico em pesquisas, artigos, eventos e cursos
no Brasil e nos demais paises da América Latina. Contudo, ndo sdo abundantes,
ainda, reflexdes mais densas que estudem o territério como fenémeno complexo
na sua relagdo com as politicas culturais contemporaneas, especialmente no

contexto latino-americano.

Mas porque os gestores e produtores culturais, além dos pesquisadores
da area, deveriamos nos debrucar sobre o territério na sua relagdo com as politicas
culturais? Entendemos que essa reflexdo é uma tarefa complexa para estudiosos
e agentes culturais na busca de afirmarmos a singularidade do nosso campo
e, a0 mesmo tempo, a sua relagao e transversalidade com a realidade social.
O chamado “retorno do territério”, ou também o “mito da desterritorializagdo”
nas politicas publicas e, em especial, nas politicas culturais contemporaneas
se constitui, nesse sentido, como um grande desafio para este campo de

estudos interdisciplinares.

Serad que as politicas culturais dispoem, atualmente, de ferramentas
tedrico-conceituais para analisar este fenémeno complexo? Existem consensos
e/ou conflitos relacionados a isso? Como repercutiria a incorporag¢ao do conceito
de territério nas orientagdes e na elaboracgao (e avaliagdo) de politicas publicas de
cultura? Quais sdo os entendimentos atuais sobre a chamada “territorializacdo”
da cultura? Enfim, sdo infinitas as questoes que podemos levantar a partir dessa
relacdo. Contudo, ndo conseguiremos responder nenhuma delas sem antes
esbogar uma definicdo basica sobre os elementos que pretendemos estudar:
territério e politicas culturais. Quais sdo as abordagens atuais para o estudo
destes fendmenos profundos? E que sistema de conceitos poderia servir de
embasamento para o estudo desta “nova” realidade? Acreditamos que Rodolfo
Kush, Milton Santos e Néstor Garcia Canclini sdo trés pensadores latino-

americanos que muito tém a contribuir para essas discussoes.

Partimos do entendimento da cultura como elemento essencial para
o desenvolvimento. Isto se traduz, por exemplo, em pesquisas de avaliacdo de
impacto e na construgao de indicadores que buscam mensurar o desenvolvimento

cultural. Atualmente, os programas publicos que relacionam politicas culturais e
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territorio também afirmam que este Gltimo é essencial para o desenvolvimento.
Neste sentido, existem iniciativas que buscam avaliar o desenvolvimento
territorial ou reduzir as desigualdades territoriais dos paises. E, finalmente,
existem organismos e propostas que mesclam tais questdes no chamado
“desenvolvimento territorial da cultura”. Contudo, serd que todos estao falando
da mesma nocdo de desenvolvimento, cultura e territério? Evidentemente,
ndo. Percebemos, portanto, a importancia de definir, com maior rigorosidade
e clareza, os conceitos que fazem parte destas iniciativas publicas, tanto na

elaboracao e execugdo, quanto no estudo e avaliagdo de impacto.

Considerando este panorama de questdes, apontamos neste texto
alguns “petelecos” teéricos e praticos na busca de discutir o processo de
construgao territorial das politicas culturais no nosso cotidiano como agentes e

pensadores da cultura.

2. Esboco de uma perspectiva territorial das politicas culturais

O filésofo argentino Rodolfo Kusch (1975) afirmava que por tras de toda
cultura esta o solo. Todavia, ndo descrevia esta dimensao geografica como uma
realidade fisico-material, mas como um ponto de apoio espiritual, um simbolo,
uma margem de arraigo na qual toda cultura recorre em tempos de crise para
sentir-se com os pés no chao. O autor entende que a geografia faz o habitat, o

espacgo habitado, e é onde se manifesta o nosso endereco existencial.

No espacgo geografico se incluem os acidentes da terra, as rugosidades
reais, isto é, a realidade fisico-material de uma comunidade. Por sua vez, a
cultura supoe um modo particular de cultivo, de uso desse territério, para fazer
frente as demandas do entorno: “la cultura es entonces un molde simbolico para
la instalacién de una vida. Este molde simbélico constituye el asi llamado suelo.
Pero el suelo no tiene cabida, en filosofia al menos manifiesta, pero incide por su
ausencia” (2012b, p. 78). Se pensarmos na indissociabilidade entre a realidade

fisico-material e sua contraparte simbdlica e cultural, acontece que a cultura
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ganha um suporte material e fisico, e o territério (solo, em Kusch) se torna,

também, simboblico, imaterial, fundamento e niicleo constitutivo da cultura.

O ponto de vista territorial ndo ¢ isolado das outras perspectivas mais
tradicionais, como a econémica, politica e a cultural no sentido estrito. Na visao
sistémica de Milton Santos (2012), os “objetos geograficos” ndo sdo singulares e
separaveis doresto dos elementos estudados. Toda a realidade social é geografica,
e os pesquisadores da area ndo podem desconsiderar nenhum componente da
sociedade como “ndo geografico”. Nesse sentido, ao invés de procurar delimitar
a especificidade e limites dos fendmenos geograficos, Santos busca fundamentar
uma perspectiva geografica para o estudo da realidade na sua totalidade. Sendo
assim, todo fenémeno social - incluindo a cultura e as politicas culturais - sdo
também objetos geograficos, susceptiveis de serem estudados com as categorias
e ferramentas analiticas deste pensador. Ainda mais, para o autor o territério é
indissociavel do modelo civico, do projeto de pais e, neste sentido, a organizagao
social é politico-territorial (SANTOS, 2014). Na medida em que existe uma
dimensao territorial profunda na cultura ou, o que é o mesmo, um campo cultural
intrinseco ao territério, resulta que toda politica cultural é também uma

politica territorial.

Buscando operacionalizar esta dimensdo espacial, Barros (2009) afirma
que uma politica cultural se constitui na tensdo entre as nogoes de territorialidade
e setorialidade. Destarte, segundo o pesquisador, é necessario articular estas
variaveis buscando um equilibrio que atenda tanto a dimensdo mais ampla da
cultura, também chamada de perspectiva antropolégica, quanto a perspectiva
mais especifica de organizagdo de circuitos de produgdo cultural; ou seja, a
dimensao sociolégica - categorias trabalhadas por Isaura Botelho (2001) a partir
das reflexdes do socidlogo chileno José Joaquin Brunner. Tanto a abrangéncia
territorial, quanto a andlise de suas caracteristicas e especificidades, se mostram
como indispensaveis na construgdo (e estudo) de uma politica cultural, nos
distintos niveis de atuagdo: local, regional, nacional, transnacional e global

(BARROS, 2009, p. 64).
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Por sua vez, o pesquisador Daniel Mato (2007) afirma em seus estudos
a necessidade de nao limitar a analise das politicas culturais a um determinado
tipo de atores sociais - como governos ou agéncias especificas de cultura de
organismos estatais - nem a uma série de praticas especificas associadas as
chamadas “belas artes”, “culturas populares” ou as “industrias culturais” (alias,
segundo o autor, todas as industrias sdo culturais). A sua proposta de pesquisa
inclui politicas e praticas de grupos comunitarios e outros tipos de organizagoes
sociais, empresariais etc. e também integra tudo aquilo que se relaciona com
o carater simbélico e o sentido das praticas sociais; em particular, através de
representagoes sociais - pesquisadas pelo autor em diferentes contextos ao
longo da sua trajetoria intelectual. Mato estabelece uma perspectiva abrangente,
ndo setorial, pouco estudada e utilizada tanto no Brasil quanto em outros paises
latino-americanos. O préprio Garcia Caclini (2001) defende também a ampliacdo
do dmbito de atuagao das politicas culturais considerando o carater transnacional
dos processos simboélicos e materiais do mundo contemporaneo, onde nao
podem existir apenas politicas nacionais em um contexto de investimentos em
cultura e fluxos comunicacionais que transpassam fronteiras, e nos agrupam de

forma globalizada e também por regides geoculturais.

A busca de conexdes entre o pensamento de Rodolfo Kusch e Milton
Santos, somados aos estudos contemporaneos sobre o territério como o
trabalhado pelo gedgrafo Rogério Haesbaert, nos animam a refletir sobre o
ponto de vista geocultural. Kusch considera o espaco geografico coberto pelo
pensamento do grupo cultural e condicionado pelo local. Sendo assim, ndo cabe
falar de geografia e cultura, mas de “unidade geocultural” (LANGON, 2005).
Em sintese, observamos uma preocupag¢do nestes e outros autores em discutir
a importancia do territério e da dimens3do espacial para o estudo das politicas

culturais no contexto latino-americano.

A partir destas reflexoes, entendemos o territéorio como a manifestagao
mais explicita da nossa universalidade situada, o nosso endereco existencial no
planeta. Enquanto fenédmeno social, o territério € indissociavel da cultura. Contudo,

para fins tedricos e metodolégicos, consideramos a construcdo territorial
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da cultura como aquela mais vinculada a proximidade, contiguidade e
materialidade cotidiana. Por outro lado, entendemos que a dimens3o cultural
do espago geografico se manifesta, principalmente, nos usos simbolicos
e na construcdo de sentidos cotidianos, nas praticas sedimentadas em um

contexto determinado.

Isto posto, problematizamos a classica definicdo de Néstor Garcia
Canclini (1987) sobre politicas culturais, sequndo a qual o objetivo dessas politicas
seria estritamente o desenvolvimento simbélico, quando na verdade deveria
incluir o desenvolvimento cultural em todas as suas dimensodes: sociolégica
e antropolédgica, geografica e organica. Neste sentido, quando incorporamos
a formacdo socioespacial da cultura, atrelamos também a materialidade das
praticas, equipamentos e circuitos territoriais do espago geografico. Foi esse
entendimento que nos deu subsidio para afirmarmos que toda politica cultural é,

também, uma politica territorial.

Desta forma, ndo faz sentido pensar em um conceito fechado e rigido do
territoério, pois a realidade social muda rapidamente, tanto quanto as suas técnicas
de conhecimento e estudo. Além disso, a definicdo da abrangéncia conceitual do
territério € uma realidade disputada na sua dimensao fisico-material e no campo
simbolico-cultural - indissociaveis, alias - e isto inclui o seu estudo nos espagos
de poder académicos universitarios. As abordagens territoriais contemporaneas
discutem ndo s6 a compreensao da realidade “geocultural” atual, mas a depender
da concepgdo técnica e politica do pesquisador, rivalizam pela manutenc¢do da

ordem estabelecida ou pela sua transformacao.

Considerando tais elementos, o que podemos/pretendemos fazer
com o conceito de territério no campo das politicas culturais? Concordamos
com Haesbaert (2006), quando afirma que esta formulacdo faz mais sentido do

que nos perguntar sobre “o que €” o territério, como se fosse possivel defini-
lo e delimita-lo de uma vez e para sempre. Os conceitos sdo construidos com a
honestidade do trabalho académico mais “técnico”, que busca o conhecimento
fidedigno da realidade social, na medida do possivel, e também incluimos

os interesses politicos do pesquisador ou do setor/segmento da populagido
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que busca representar e/ou beneficiar. Afinal, todo pesquisador é também
cidaddo, pertence a sociedade que estuda e ao espago geografico que habita
e esta afetado, de forma mais ou menos intensa, pelas diversas necessidades e
interesses culturais que dialogam e entram em conflito em qualquer sociedade
humana. Aqui se intensifica a no¢ao de decisdo cultural esbo¢ada por Rodolfo
Kusch. A escolha de um termo, de uma ideia, de um conceito, & uma decisao
cultural que depende do contexto e da circunstancia que esta sendo vivida (e dos
interesses que buscam ser defendidos). Sendo assim, da mesma forma que existe
uma perspectiva antropolégica e uma sociolégica da cultura, estamos frisando a
existéncia de uma perspectiva geografica da cultura, que complementa as outras
duas e que se caracteriza pela énfase na dimensdo espacial onde se realizam
as praticas artisticas e culturais e, também, pela deformac¢do que provoca

nas outras perspectivas quando pensamos na visdo geocultural de Kusch.

No intuito de que esta reflexdo seja mais tangivel, digamos, palatavel
para o leitor, trazemos o exemplo de uma organizagdo territorial de base -
como se autoclassifica _ da Argentina, localizada na regido metropolitana de
Buenos Aires. A experiéncia desta organizagdo e seu papel na construcdo do
movimento da Cultura Viva Comunitaria na Ameérica Latina serdao de muita ajuda
para compreender esta relagdo entre politicas culturais e territério, a partir da

conexdo indissocidvel existente entre cultura e espago geografico.

3. A construcao territorial da diversidade cultural: o caso do Culebroén

Timbal na provincia de Buenos Aires, Argentina

“Territério” é o nome do segundo trabalho de estidio da banda
de rock bonaerense Culebron Timbal, gravado e langado em 1999. O grupo
musical, formado em 1996, buscava introduzir no cenario metropolitano de
Buenos Aires uma estética cultural latino-americana vivenciada por eles todos
os dias na geografia do chamado conurbano bonaerense. Estética, porém, que

nio tinha lugar na midia e nem na agenda sociocultural da época, segundo
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relata Eduardo Balan®, um dos fundadores e lideres deste projeto. Inspirado
no profundo e complexo “Manifiesto del Arte Territorial”, escrito em 1954 por
Jeri Bulkas, o grupo Culebrén Timbal gravou um disco com letras, musicas e
ritmos de diferentes latitudes, além de incorporar produgdes artisticas de varias
linguagens, como comic-book (livio em quadrinhos), video musical “Filo” e

um “anti-jogo” interativo para computadores intitulado, também, Territério.

Em outra entrevista realizada em 2001 e publicada em 2011, Balan
afirma que o Culebroéon Timbal é um projeto cultural alternativo que inclui, além
dos espetaculos e apresentagdes artisticas, oficinas, espagos de trabalho e de
producao, trocas e intercambios variados: “Sus integrantes no sélo tocan en una
banda sino que escriben guiones, hacen historietas, trajes, y hasta plomeria”
(s.p.). Inclusive, o pior colapso ocorrido na histéria argentina, em dezembro
de 2001, ndo somente foi anunciado no disco Territério, como também era uma
vivéncia social ativa no dia-a-dia dos integrantes do coletivo. Em meio a crise,
a banda arriscou uma turné pela América Profunda em um Onibus adquirido
para diminuir os custos, que os levou para diversas provincias da Argentina e
varios paises latino-americanos. Esta aventura terminou produzindo, segundo
eles mesmos definem, uma viagem iniciatica, que consolida a escolha pela
América Latina como projeto politico e cultural a ser defendido e amplamente

desenvolvido nos territérios do conurbano bonaerense.

Conforme explica Ricardo Esquive14, “os politicos falam que vao trazer a
cultura para o nosso bairro, mas noés ja temos cultura! O que precisamos € do apoio
publico para continuar fazendo o nosso trabalho territorial nas comunidades”.
Richard, como é conhecido no bairro, é o atual presidente da instituicdo sem fins
lucrativos Culebrén Timbal, que, desde 2003, esta localizada no prédio La Huella
junto com outras organizagdes comunitarias. Nascido e criado no bairro, Richard
ndo integra a banda de rock, mas outras agoes que compdem o projeto, desde

2004: uma produtora cultural e a escola de arte comunitaria, além de uma radio

3. Informagao verbal obtida por meio de conversa pessoal, ocorrida no bairro de Once, na Cidade de Buenos Aires,
Argentina, em 25 de novembro de 2015.

4. Informagao verbal obtida por meio de conversa pessoal, ocorrida no municipio de Moreno, Provincia de Buenos
Aires, Argentina, em 04 de outubro de 2015.

105



e plurimidias, que permitem publicagdes em papel de jornal, edi¢cdo de livros,

entre outros servigos associados.

Além disso, a produtora cultural comunitaria Culebrén Timbal é
atualmente um dos 442 pontos de cultura reconhecidos pelo Ministério de
Cultura da Nagdo (MCN), na Argentina. Também é um dos 123 pontos de cultura
da Provincia de Buenos Aires®e um dos seis localizados no Partido de Moreno. O
unico que existe na localidade semi-rural (ou semiurbana) de Cuartel V. Sendo
assim, o projeto musical itinerante, nascido na Capital Federal - embora tenha
mantido as suas ag¢oes vinculadas a regido metropolitana -, foi acolhido por um
dos territérios mais pobres, desiguais e ricos, em diversidade da provincia de

Buenos Aires.

Qual a conexao existente entre a banda de rock e a institui¢do cultural
Culebrén Timbal? A auséncia do Estado, fruto de uma decisdo politico-ideolégica
do governo neoliberal argentino nos anos 1990, terminou estimulando, em
diversas experiéncias culturais comunitarias, uma forte autonomia na construgao
territorial e na busca de satisfagdo das necessidades basicas ndo atendidas nem
pelo Estado, nem pelo mercado capitalista. Ndo se trata apenas de uma escolha
da arte enquanto ferramenta de transformagdo social, mas, principalmente, da
cultura como ferramenta basica de sobrevivéncia. Assim, a arte territorial que
fundamenta esta iniciativa cultural publica ndo estatal estimula e se alimenta de
uma série de agdes e praticas comunitarias que ndo podem ficar na chamada

“arte pela arte”.

Neste sentido, a época mais pulcra da Argentina _ em termos
kuscheanos _, de neoliberalismo explicito, foi paradoxalmente uma das mais ricas
em termos de resisténcia diante da chamada “auséncia” do Estado e aumento
radical da perversa territorializacdo do capitalismo globalizado, parafraseando
Milton Santos (2010). Acontecimentos como as praticas de corte de rodovias
e estradas por parte dos piqueteros, especialmente na patagénia argentina,

devido as demissbes dos petroleiros durante a privatizagdo da empresa estatal

5. Na provincia de Buenos Aires, existe aproximadamente um ponto de cultura por distrito.
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de petroéleo “Yacimientos Petroliferos Fiscales” (YPF); as ocupagdes de imoveis,
fabricas e hotéis abandonados como ZANON e BAUEN, recuperadas por seus
trabalhadores, sdo exemplos de a¢des territoriais ndo estatais. Posteriormente, os
famosos “panelacos” de dezembro de 2001 - mais vinculados aos setores urbanos
e das classes médias, em particular dos moradores da cidade de Buenos Aires -
precipitaram a saida literalmente em helicéptero de um presidente argentino.
E neste contexto que as propostas culturais vinculadas a arte e transformacao

social sdo articuladas nos territérios do Culebrén Timbal.

Assim sendo, as praticas de sobrevivéncia deste projeto cultural ndo
sdo anarquistas e nem liberais, no sentido de oposicdo ao Estado Nacional
e a interferéncia no campo da arte e da cultura, como poderia ser observado
em determinadas linguagens artisticas mais vinculadas ao mercado. De fato,
registram uma oposi¢do maior a mercantilizagdo da cultura, dai o lema criado
para o coletivo Pueblo Hace Cultura - do qual o Culebrén faz parte - “o mercado
faz produtos, e o povo faz cultura”. Isso explicaria, de alguma maneira, a forma

através da qual esta organizagao se relaciona com os programas estatais.

Segundo Richard, uma das razdes pelas quais o Estado tinha atrasado
o envio das parcelas de um recurso ganho pelo Culebrén Timbal em uma das
convocatoérias dos Pontos de Cultura, foi porque o préprio organismo estatal
tinha perdido a prestagdo de contas realizada anteriormente. Contudo, Richard
sinalizou que a institui¢do ndo fez uma queixa ou reclamac¢ao formal porque, por
um lado, ndo acreditava e nem acredita que o Estado seja o inimigo e, portanto,
ndo queriam dar visibilidade a este equivoco. Por outro, porque temiam algum

tipo de represalia por parte da administracdo publica em futuras convocatorias.

Desta forma, observamos como as relagdes entre Estado e sociedade
civil, em particular com as organizagées comunitarias, & contraditéria e
paradoxal. A confluéncia perversa registrada por Evelina Dagnino (2004) sobre
o aumento da participagdo social devido a “auséncia” do Estado nos anos 1990,
auge do neoliberalismo, também pode ser complementada com as intervengoes
positivas e bem-intencionadas, como pode ser o caso do Culebrén Timbal, que

convive com outras praticas institucionais do Estado complemente vinculado ao
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mercado capitalista que estas organizag¢des tanto criticam. Ou seja, reclamam

outras praticas territoriais do Estado no campo das politicas socioculturais.

4. Existem indicadores do desenvolvimento territorial da cultura?
Notas sobre a construgao dos Pontos de Cultura e da Cultura Viva
Comunitaria na América Latina

Destacamos o reconhecimento da capacidade territorial do Culebrén
Timbal perante as organizagoes, liderancas e coletivos culturais da regido
metropolitana de Buenos Aires e do resto do continente. Que caracteristicas
tdo expressivas sdo reconhecidas como territoriais? Esbogamos algumas
interpretagdes possiveis a partir de nossa vivéncia e pesquisa junto a eles. A
hipotese que nos guia é que esta construgao territorial ndo é tnica e exclusiva
desta organizac¢do, mas inclui, em maior ou menor medida, a todos os coletivos

organizados e experiéncias artisticas e culturais locais.

Um primeiro elemento fundamental na construgdo territorial é a
capacidade de sobrevivéncia e adaptagdo as circunstancias do contexto local.
N3o é comum conhecer um projeto coletivo artistico e cultural que tenha
sobrevivido a mais de trés décadas. E o que chama a atengdo para além do tempo
de existéncia dessa iniciativa é a forma como consegue se manter e agir em
contextos adversos e, por vezes, diretamente hostis. O projeto come¢ou como
uma banda musical, sem apoio da industria cultural comercial e, escolhendo
alternativas autogestionarias, passou a realizar as suas produgdes culturais de
forma auténoma através de canais solidarios e sem fins lucrativos. Em cada
equipamento cultural que consegue articular para desenvolver as suas atividades,
o Culebréon Timbal se vincula diretamente com os vizinhos e realiza trabalhos
artisticos e culturais comunitarios. E ndo se trata de uma instrumentalizacdo da
cultura, conforme apontado por Yudice (2002) ou Ochoa (2002), mas de uma
utilizagdo consciente do potencial politico das praticas artisticas, mais vinculados

a tradigbes anarquistas e socialistas, comunitarias ou, no minimo, nio capitalistas.
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Uma vez instalados no conurbano bonaerense, em uma area semi-rural
menos favorecida da regido, o projeto se fortaleceu mais uma vez a partir de
lacos solidarios e cooperativos com outras organizag¢des, cuja finalidade nao era
estritamente “cultural”. As articulagdes com cooperativas de trabalho, entidades
religiosas, partidos politicos vinculados ao campo popular, clubes esportivos
amadores, entre outros, sdo indispensaveis para a sobrevivéncia mutua. Trata-
se, portanto, de uma organizacao que parece aproveitar ao maximo os recursos
endogenos e comunitarios, além de usufruir, claro, dos eventuais apoios politico
partidarios, estatais ou até empresariais, que possam -circunstancialmente
aparecer, mas sem depender exclusivamente de nenhum deles. E ai radica a
sua fortaleza territorial, pois se trata da sedimentacao, articulagao e consciéncia
coletiva da capacidade de sobrevivéncia do projeto que, embora possa parecer
fragil diante da enorme dificuldade de obteng¢ao de recursos econdémicos para
sustentagdo do crescente equipamento cultural coletivo, demonstrou possuir uma
grande capacidade de manutengao e até expansao de atividades aolongo dos anos.
N3o é qualquer instituicdo que consegue se manter nessa localidade de forma

auténoma e colaborativa, com forteslagos cooperativos, familiares e comunitarios.

Outra forma de compreender a atuacgdo territorial do Culebréon é
por meio da sua capacidade de mobilizagdo. Varias das suas liderancas sdo
integrantes organicos de estruturas partidarias e é uma pratica tradicional nos
partidos politicos a realizagdo de mobiliza¢des para visibilizar e ocupar as ruas, o
que acontece com bastante expertise e capacidade de convocatéria. Sem entrar
na questao ético-ideologica que possa estar presente nesse tipo de manifestagao,
o concreto é que ndo sdo muitos os coletivos da regido que conseguem fazer

articulagdes semelhantes nas ruas de Buenos Aires.

Observamos outro tipo de indicador territorial na habilidade de
incorporar moradores e habitantes da regido nas atividades organizadas pelo
coletivo, incluindo liderangas e coordenadores de cargos dirigentes, como é o
caso do Richard, atual coordenador do coletivo. Além da quantidade de pessoas
que participam das atividades, um ponto importante a ser enfatizado é que a

oferta cultural e artistica desta instituicdo s6 faz sentido se ela realmente
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for aproveitada pelos moradores e vizinhos da zona. Esta proposta de
participacdo territorial também faz parte de outros coletivos, notadamente no
teatro e radios comunitarias: a participagdo e envolvimento dos moradores locais

é fundamental para dotar de sentido as praticas destas instituicoes de base.

Embora a banda musical ou os integrantes da institui¢ao possam viajar
e fazer intervengdes em diversas localidades, o principal indicador de “sucesso”
territorial estd na participacao efetiva dos moradores nas atividades propostas. Ou
seja, os integrantes do coletivo Culebrén Timbal sdo uma espécie de “profetas na
suapropriaterra”. Eistorequerumesforgode adaptagaopermanente ede sedugao,
especialmente dos jovens diante de outras possibilidades de fruigcdo que oferece
o mercado capitalista, como o consumo de drogas, o trafico de armas e de pessoas,

bem como outras manifesta¢oes culturais ilegais mais prazerosas e lucrativas.

Em sintese, é uma luta pelo uso do tempo livre, pelos usos da cultura
que sdo, ao mesmo tempo, usos do territério pelos moradores da regido. E
é uma disputa com desdobramentos politicos e materiais concretos que, de
forma desigual e combinada, se manifestam nesta localidade de maneira mais
explicita no seu componente territorial do que em outras localidades urbanas
e académicas, onde esse elo territorial esta tdo desgastado a ponto de parecer
ter sido “desterritorializado”, conforme registram Santos e Haesbaerth de
forma mais explicita, e Kusch de maneira implicita na sua critica a construgao

geocultural das cidades, especialmente de Buenos Aires, no século XX.

A questio territorial aparece explicitamente, também, em varios
documentos que tem o Culebrén Timbal como protagonista. Por exemplo, o
livro “La democracia que queremos es posible: el Movimiento por la Carta
Popular” (BALDONI, 2011), registra o territério como germe de uma nova politica
em construcdo. Fundamentado em uma pesquisa realizada pela Universidad
Nacional de General Sarmiento - UNGS, o livro destaca que mais de 50% das
institui¢oes sociais da regido nordeste da provincia de Buenos Aires (neste
caso, estdo inclusas as regidoes administrativas de Moreno, José C. Paz, Malvinas
Argentinas e San Miguel) sdo organizagdes territoriais de base, enquanto apenas

13% sdo ONGs. Tal informacao evidencia o grau de associativismo dos setores
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populares: “El territorio y las organizaciones sociales de base aparecen asi como
espacios de integracién, como espacio de construccion identitario y como fuente

de subsistencia econémica” (BALDONI, 2011, p. 65).

O documento afirma, ainda, que a nivel territorial primeiro se discute
os problemas do bairro, logo os da regido e finalmente os temas mais gerais.
Sendo assim, os principais atores desse contexto ndo sdo os partidos politicos,
mas organizagoes sociais comunitarias, instituicdes intermediarias e associagdes
de vizinhos e vizinhas vinculados a problematicas territoriais. Busca-se, desta
forma, manter as tradigdes de organizacdo e participacdo como praticas
politicas que o modelo liberal tenta permanentemente enfraquecer. Ou seja, o
territorio se materializa em praticas concretas e as politicas culturais que este
coletivo impulsiona promovem a articulacdo de organizac¢des sociais, meios de
comunicagdo comunitarios e artistas locais para tentar resolver problematicas

territoriais mais amplas.

A democracia participativa, com protagonismo popular, é
territorial na medida em que combina organizagdo com participagdo efetiva
dos setores populares da regido, os que estdo sendo e sobrevivendo a condigdo
existencial da indigéncia, conforme vislumbrava Kusch ha mais de quatro
décadas atras. O territério é o solo, sequndo Kusch, na medida em que é a capa
fértil do espago geografico. Nesse sentido, é agdo material, decisdo de enfrentar
um contexto adverso e manter-se vivo. Ainda mais, a luta politica é pelo estar
sendo, pela construgao territorial e democratica como utopia, como possibilidade,
conforme registra esta organizagdo no préprio titulo e lema “a democracia que

queremos & possivel”.

Finalmente, por que essa organizagao territorial de base se distingue
na construcdo dos Puntos de Cultura da Argentina e nas articulagdes da rede
Cultura Viva Comunitaria na América Latina? Expliquemos. Dez anos depois do
langamento do disco “Territorio”, Eduardo Balan - vocalista da banda e um dos
intelectuais organicos do projeto - participou de diversos eventos no Brasil: em
janeiro de 2009, no Féorum Social Mundial (FSM) em Belém do Para; em setembro,

no Seminario Cultura e Protagonismo Social em Brasilia, com a presenca de
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parlamentares do Mercosul - PARLASUR que, em dezembro do mesmo ano,
terminaram aprovando o projeto para incorporar o Programa Pontos de Cultura

em todos os paises do bloco econémico regional.

Balan participou da mesa do FSM, o que contribuiu para impulsionar
a territorializagdo do Programa Pontos de Cultura na Argentina. Sob o titulo
“Politicas culturais e construcio de cidadania”, participaram Célio Turino (entdo
Secretario de Cidadania Cultural do Ministério de Cultura do Brasil e idealizador
do Programa Cultura Viva), Eduardo Balan (enquanto referente da “Plataforma
Puente - Cultura Viva Comunitaria”), Emiliano Fuentes Firmani (gestor cultural
e assessor da ex-secretaria de cultura da Nac¢dao da Argentina), Adriano Paes
Mauris e Marcelo Palmares (representantes de Pontos de Cultura no Brasil e do

Grupo de Teatro Comunitario de Sao Paulo “Pombas Urbanas®).

Posicionados no contexto historico e regional, o ano de 2009 refletiu uma
circunstédncia excepcional de vinculos fortes entre movimentos sociais e culturais
de base territorial e os governos populares do Mercosul, com varios presidentes
também presentes no FSM, como Fernando Lugo, do Paraguai; Evo Morales,
da Bolivia; Luiz Inacio Lula da Silva, do Brasil; Rafael Correa, do Equador e o
mandatario da Venezuela, Hugo Chavez. Embora ndo tenham participado do FSM
Michelle Bachelet, do Chile, Tabaré Vazquez, do Uruguai e Cristina Fernandez
de Kirchner, da Argentina, eles completavam o panorama de governos de
centro-esquerda no poder naquele ano. Essa circunstancia de relagdes “carnais”
entre o Estado e os movimentos sociais e comunitarios se traduziu, também, no
protagonismo destas liderancas territoriais na elaboragdo de politicas culturais.
Foi essa articulagdo e pressdo cidada que permitiu, até o final de 2009, que o
momento explicito de sintonia entre governos e grupos culturais organizados
nos territorios se transformasse numa declaragao do PARLASUR, que promoveu

a implantacdo do Programa Pontos de Cultura em todos os paises do bloco.

Na volta ao territério, Balan, no movimento Cultura Viva Comunitaria
(CVC), e Fuentes Firmani, na Secretaria de Cultura da Nagao (SCN), junto com
outros dirigentes culturais, comegaram a impulsionar diversas iniciativas

que foram a semente do Programa Puntos de Cultura, finalmente aprovado e
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implementado pelo governo argentino em 2011. Porém, o projeto aprovado em
forma de decreto - e ndo de lei - pelo governo de Cristina Kirchner, ndo foi o
elaborado diretamente pelas organiza¢oes vinculadas ao movimento da Cultura
Viva Comunitaria. O principal entrave foi o fato de ter fixado um percentual do
or¢camento nacional em 0,1% para a criagao de um fundo de cultura que apoiasse
as iniciativas comunitarias no projeto de lei apresentado pelas organizagoes
culturais. Além disso, as conexdes das liderancas do movimento CVC com
partidos politicos que estavam, nesse momento, ou no governo ou na oposigao,
acabaram gerando disputas e acusagdes de “aparelhamento” de cada um dos
setores, enfraquecendo o movimento e desarticulando muitas demandas e

iniciativas registradas até aquele momento.

Por outrolado, a primeira convocatéria de projetos dos pontos de cultura
- oficializada no dia 16 de agosto de 2011 pelo Secretario de Cultura da Nagao,
Jorge Coscia - foi realizada na associacao de teatro comunitario Grupo Catalinas
Sur, localizado no bairro de La Boca, Ciudad Autbnoma de Buenos Aires (CABA).
Este ato relativamente pequeno ndo deixa de ser altamente significativo em
relagdo a abrangéncia das politicas culturais e deste programa em particular. Por
um lado, porque se escolheu um equipamento cultural ndo oficial, localizado no
sul da CABA, onde as desigualdades sociais e as necessidades basicas sdo muito
maiores do que nos bairros do norte do distrito federal. Além disso, porque este
grupo faz parte da Alianga Metropolitana de Transformagdo Social, confluéncia
de quatro grandes associag¢des civis da regido metropolitana de Buenos Aires,
juntas desde 2003: Culebrén Timbal e Crear Vale la Pena, da provincia de Buenos
Aires; Circuito Cultural Barracas e o proprio Catalinas Sur da CABA. Dessa forma,
aproposta da Secretaria era trabalhar desde o inicio, junto as organiza¢oes sociais
da forma mais horizontal possivel, embora nas visitas que realizamos a este
equipamento cultural em particular, durante a pesquisa de campo, os integrantes
relataram ter se sentido usados pela SCN para obter uma maior legitimidade e

crédito politico desta iniciativa.

De qualquer forma, o que nos interessa visibilizar sdo as construgcées

territoriais transnacionais entre estas organizacées em forma de rede
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desde 2003. Ainda mais, conforme registrado por Bittner e Faisal (2007, p. 40)
todas elas comecaram a aprofundar estes vinculos no seio da Rede Latino-
americana de Arte e Transformacgao Social. Financiados pela Fundacdao AVINA,
os coletivos realizam “viagens sinérgicas” pelo Brasil, Chile e Peru entre 2003
e 2005 (no Chile, por exemplo, foi publicado o manifesto Arte Transformador,
que foi utilizado para nomear a pagina web deste projeto em particular,

atualmente desativada).

A rede foi se ampliando a nivel latino-americano, incorporando
até 2007, organizagoes artisticas de Bolivia, Uruguai, Guatemala, Costa Rica,
Honduras Colémbia e México. Em 2010, conforme relatado por Alexandre
Santini (2015), foi realizado na cidade de Medelin, na Colémbia, um encontro
com mais de 100 organizag¢des culturais comunitarias da América Latina,
incluindo o Culebrén Timbal, que se articularam na rede continental ja citada
Plataforma Puente - Cultura Viva Comunitaria. Finalmente, em maio de 2013, foi
essa rede que organizou o I Congresso da Cultura Viva Comunitaria, realizado
em La Paz, na Bolivia, com cerca de 1200 participantes de 17 paises americanos.
Ou seja, muito antes de conhecer objetivamente a iniciativa dos pontos de
cultura, estes projetos culturais ja estavam realizando trocas, movimentos
e construcodes territoriais pelo continente, e esse intercdmbio foi o sedimento
das articulagoes dos Pontos de Cultura e da Cultura Viva Comunitaria na América
Latina, culminando nos Congressos da Cultura Viva Comunitaria que continuam

vigentes e estdo na terceira edi¢do.

Interessa-nos registrar que da mesma forma que a construgao territorial
das politicas Cultuais no conurbano inclui conflitos e disputas, a territorializagao
transnacional do programa pontos de cultura também incluiu confrontos entre
diversos modelos politicos de agdo cultural. Mas isto ndo acontece s6 nas
politicas publicas estatais. A constru¢do do movimento transacional ndo estatal
da CVC também tem uma diversidade cultural de projetos politicos em disputa
e, neste sentido, territérios em conflito. A diferenca estd na existéncia de certa
equidade na diversidade das organizagoes comunitarias que participam deste

movimento. Ndo é esse o caso das politicas e programas estatais, ou mesmo de

14



organismos internacionais governamentais como o Mercosul, onde os diversos
poderes, aliangas no governo de turno e articulagdes partidarias entre desiguais

dificultam a consolidagdo destes projetos advindos dos setores comunitarios.

5. Conclusodes e desafios apontados

Observamos que o que capitaliza e sedimenta efetivamente uma
politica publica para a diversidade cultural é a construcdo territorial.
Esse movimento é um fluxo constante de embates entre diversas constru¢des
territoriais, eventualmente complementarias e/ou contraditérias, como as que
registramos na territorializagdo estatal ou do mercado capitalista no conurbano
bonaerense destacando, também, as conexdes existentes com as proprias

construgdes territoriais das organizag¢des sociais deste movimento continental.

O processo de territorializacdo de uma politica cultural é um
processo de ocupacdo do espag¢o geografico. Porém, essa territorializagdo
ndo é univoca e depende da perspectiva geocultural do agrupamento e/
ou atores protagonistas dessa construgdo. Em termos gerais, o processo de
territorializagdo do Estado moderno supde um determinado tipo de ocupagao a
partir, teoricamente, do monopélio legitimo estatal no exercicio da forga fisica.
O processo de territorializagdo do mercado capitalista se realiza a partir de uma
ocupacgao patrimonialista do espago geografico, apoiado - de forma explicita ou
implicita, por agdo ou omissdo - pelo Estado moderno. Ndo existe possibilidade
alguma, pelo menos no contexto latino-americano, da manutencgao das relagoes
capitalistas de producdo sem intervencdo deliberada, seja ativa ou omissa, do
Estado. Por isso, muitas vezes, a territorializagdo estatal é confundida com a
construgdo territorial do mercado capitalista, como observamos na pesquisa

exploratéria realizada na area metropolitana de Buenos Aires.

Assim sendo, o processo de territorializacdo ndo estatal e ndo capitalista
realizado por estes agrupamentos humanos, pelas organizagdes sociais, tem
diferencas, principalmente em relagdo ao carater horizontal das suas relagdes.

Além disso, esta politica cultural se propde, de forma organica e instintiva, a
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partir da caréncia constitutiva - em termos de Kusch - e da necessidade cultural,
na sua acep¢do mais profunda, a dotar de sentido as nossas praticas e construir
o nosso enderego existencial no planeta de forma autdnoma e participativa.
Isto ndo significa que ndo existam verticalidades, tentativas de apropriagdes
privadas e de exclusdo e/ou conflito entre os agrupamentos culturais. Contudo,
nada parecido ao tipo de apropriacdo autoritaria e vertical realizada pelo Estado
moderno e pelo mercado capitalista na sua confluéncia perversa, parafraseando

a tese de Dagnino que também vimos na arguigdo precedente.

Existe um processo de ocupag¢do do espago geografico, de construgcao
territorial milenar no contexto latino-americano, que ndo é de apropriacao
exclusiva e excludente, conforme mandato da politica cultural moderna
eurocentrada, e, sim, de incorporagao no territério, de fazer parte, de formar
parte dele e, neste sentido, de pensar o territério como sujeito coletivo, questdo
que a ciéncia moderna rejeita por tachar de “primitiva”, “animista”, “telurica”,
ou diretamente ndo académica. Contudo, estamos falando de uma construgao
cultural milenar profunda, que nio pode ser fotografada, mas que esta ai, como
nucleo seminal e fundamento de milhares de experiéncias artisticas e culturais do
continente. E que temos enormes dificuldades de abranger metodologicamente,
explorar com ag¢des e pensamentos sem deturpa-la, mas que assumimos o risco
de deforma-la e de deformar-nos nessa busca pelo acerto fundante que nos ajude
a encontrar, enquanto produtores, gestores e pesquisadores, a nossa cultura e

endereco existencial no planeta.

Em sintese, a perspectiva geocultural que registramos a partir de Rodolfo
Kusch, Milton Santos e Néstor Garcia Canclini, entre outros pesquisadores da
regido, é indispensavel para avan¢ar na constru¢ao de metodologias complexas
e explicativas desta dimensdo. Assim sendo, este relato que realizamos sobre
os projetos politicos em disputa no contexto local e transnacional de atuagao
do Culebrén Timbal buscou dar visibilidades a estes atores ndo estatais com
grande capacidade de atuacdo territorial. Capacidade essa que ndo pode ser
negligenciada nas analises contemporaneas de estudo, elaboragao e gestdo das

politicas culturais na América Latina.
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