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Design e agroecologia

A agricultura urbana contribui para a melhoria da qualidade de
vida, atuando em vérios aspectos, como na seguranca alimentar
e nutricional; na satuide e lazer (sendo inclusive considerada uma
forma de terapia); no meio ambiente e na gestio da cidade (tanto
pelo cultivo quanto pela gestdo de residuos); na complementa¢io
de renda e na geragio de postos de trabalho. A academia, sinto-
nizada com essa realidade, tem proposto e desenvolvido varias
atividades e projetos na temadtica da agroecologia, agricultura

urbana e temas relacionados.



A agroecologia foi eleita para este trabalho também por ser uma
area de vocagdo e grande impacto na economia brasileira (LARA;
ALMEIDA, 2008), além de ser uma base a qual todo cidad&o est4
relacionado, o que estimula o interesse e facilita o didlogo sobre
as abordagens sistémicas e as possibilidades de contribui¢ées do
design. Além disso, é uma area com uma grande quantidade de
projetos em desenvolvimento na UEMG, uma universidade que
possui varios campi, envolvendo grande parte das suas unidades,
que estdo espalhadas por todo o territério do estado de Minas
Gerais (BARBOSA et al. 2016). No entanto, muitas vezes sdo
iniciativas isoladas umas das outras, sem existir nem mesmo o
conhecimento da existéncia de projetos afins.

Ressaltamos aqui a importancia do ambiente académico para a
construgio de estratégias de formagio e manutencio de redes e
grupos de pesquisa e extensio centrados na construgio, evolu¢io
e compartilhamento do conhecimento cientifico. A universidade,
com seu espaco para a produgio de pesquisa, possibilita a apro-
ximacio dos pesquisadores por temadticas, superando estruturas
rigidas, que foram pré-estabelecidas (LEITE; LIMA, 2012).

Com esta pesquisa, que tem por base a metodologia do design
sistémico, foi possivel colocar em contato pesquisadores que
desenvolvem projetos na universidade com o tema da agroecolo-
gia, criando uma rede de cooperag¢io para aumentar os resultados
e o potencial de transformacio dessas iniciativas. Para que isso
ocorresse de modo eficiente, foram desenvolvidas estratégias para
formacio e manutencio de redes de atividades produtivas que
tenham a sustentabilidade ambiental, social e econémica em sua
esséncia, e que contribuam com a articula¢io de grupos que atuem
em areas sistemicamente relacionadas (MENDONCA, 2014).



Desenvolvimento

O trabalho foi baseado nos resultados alcan¢ados por Repolés e
Mendong¢a (2017), que mapearam e identificaram quase 50 proje-
tos dentro da universidade relacionados ao tema agroecologia e
afins. Também foram utilizadas referéncias temadticas voltadas
para agroecologia, hortas urbanas, design sistémico, academia,
Rede de Empreendimentos Integrais e formacdo de redes.

A partir da pesquisa bibliogréfica, foi feita uma analise de caso
para buscar contatos dos grupos identificados na pesquisa. O
desenvolvimento de estratégias para formacio e estruturacgdo
de uma Rede Sistémica de Empreendimentos Integrais (isso
é, de conexdes entre atividades produtivas sistemicamente
relacionadas, que tenham a sustentabilidade social, ambiental
e econdmica em sua esséncia) foi iniciado simultaneamente a
anilise dos casos, uma vez que o estabelecimento da forma de
articulacio dos grupos é fundamental para rede e sua longevidade
(MENDONCA, 2014).

Vale salientar também a importancia da contribuicio dos prin-
cipios do design sistémico para que se forme uma rede eficiente
na produgio de conhecimento e na inova¢io dentro da academia.
O design sistémico é uma metodologia que estimula uma nova
maneira de ver a produgio, diferente da usual abordagem linear.
O modelo produtivo linear é focado no objetivo de cada empresa
Unica, visando o aumento da sua produgio como meio de maximi-
zac¢do dos seus lucros (BISTAGNINO, 2011). “O projeto sistémico,
em vez disso, é uma metodologia para o planejamento de uma
rede de atividades e produtos com foco na protecio ambiental
e cultural. Baseia-se em 5 principios fundamentais™: 1) a saida

(output) de um sistema torna-se a entrada de recursos para um



outro, gerando o aumento do fluxo econémico e novas oportu-
nidades de trabalho; 2) rela¢es geram o préprio sistema; 3) no
contexto em que as opera¢des acontecem, recursos de cultura e
material humano locais sdo valorizados; problemas locais sio
resolvidos, criando, assim, novas oportunidades; 4) sistemas
autopoiéticos sustentam-se e reproduzem-se de forma auténoma,
definindo o seu préprio campo de ag¢ido, e evoluem em conjunto;
5) o ser humano com os seus préprios contextos ambientais,

sociais, culturais e éticos é uma prioridade.

Os Empreendimentos Integrais, que buscamos fomentar, tém
como origem da sua concep¢io e evolu¢io a otimizag¢io de recur-
sos, objetivando o “descarte zero” e dando prioridade ao uso de
recursos locais. “Considera-se empreendimento qualquer tipo de
atividade produtiva, seja ela desenvolvida pela industria, pelo
comércio, pelos individuos em seu contexto residencial ou pela
natureza” (MENDONCA, 2014). Os principios do design sisté-
mico sio a base para todo desenvolvimento dos empreendimentos
integrais, e a conexdo entre eles é planejada pela identifica¢do dos
seus possiveis elementos de trocas para otimiza¢io dos recursos
e pelas afinidades, pautadas na valorizacio dos relacionamentos

e respeito ao cliente e ao ambiente.

O ambiente académico precisa construir estratégias para forma-
¢do e manutencio dessas redes e grupos de pesquisas centrados
também na construg¢io e evolu¢io do conhecimento cientifico,
uma vez que a universidade tem espaco para a producio de
pesquisa, o que possibilita a aproximacio dos pesquisadores
interdisciplinares, superando estruturas rigidas pré-estabeleci-
das (LEITE; LIMA, 2012). Também Balancieri (2005), evidencia
a importincia das redes de pesquisa como impulsionadoras

do processo de inovagio e de criagdo do conhecimento como



resultantes de trocas de informacées por meio de redes de
pesquisa e pela juncdo de competéncias de grupos que se unem
em busca de metas comuns.

Por isso, é consideravel refletir sobre as motivacées para a atuacio
em rede. De acordo com Leite e Lima (2012), o que move os grupos
de pesquisa e as redes é a produgio de conhecimento, por isso que
o compartilhamento e as trocas sdo tao importantes. As autoras
afirmam que, segundo pesquisadores de Portugal, ndo existem
desvantagens ao trabalhar em redes; o que geralmente acontece é
o comodismo de algumas pessoas, podendo, deste modo, levar ao
enfraquecimento da rede. No entanto, existem aqueles que fazem
a diferenca ao movimentar e fortalecer o trabalho. Diante disso, o
que se observa é que nem todos movimentardo a rede, mas nem
por isso ela deixara de ser importante para os pesquisadores e

para a organizagdo coletiva.

Entdo, para que as motiva¢des aflorassem para a Rede Sistémica
em Agroecologia na Universidade, o Grupo Sistémico (grupo
incumbido do desenvolvimento deste projeto) desenvolveu estra-
tégias para que, nas reunides, ja fossem identificadas afinidades,
necessidades e conexdes entre os pesquisadores, no intuito de
manter a rede ativa e produtiva. Um exemplo disso foi a dindmica
empregada nas reunides, que possibilitou identificar, durante a
prépria reunido, as possibilidades de colaboragio, interligando
professores que possuiam afinidades de projetos e necessida-
des afins.

Além disso, é pertinente ressaltar que os meios de comunicagdo
utilizados foram elementos de experimentacio e de andlises

em todo o processo da pesquisa, a partir do momento em que a



comunicag¢io surgiu como meio fundamental para se chegar em
resultados significativos (PINOCHET, 2014).

Realizacdo de reunides e formacio de rede

Apés o primeiro contato, feito por e-mail ou telefone, foi marcada
reunido presencial, considerada importante para consolidagio
dos contatos. Com intuito de viabilizar os encontros, o encontro
aconteceu em pontos de confluéncia, definidos pela proximidade
e por meio da experiéncia de organizagio de outros eventos que
envolveram as diversas unidades da universidade, em diferentes
cidades. Assim, foram criados cinco grupos com reunides em
cidades estratégicas, considerando sua posi¢do e o namero de

pessoas envolvidas por regido.

Durante as reunides, foi empregada uma dindmica que possi-
bilitou chegar a todo final de uma reunido com a identificagdo
de possiveis conexdes, demandas de recursos de cada projeto
participante e contribui¢ées que cada projeto poderia oferecer.
A dinidmica consistiu em: (a) explicacio sucinta do objetivo da
reunido e dos conceitos do design sistémico; (b) apresentacio
dos grupos da rede, presentes na reuniio; (c) palavras-chave, ou
seja, cada coordenador deveria sintetizar em algumas palavras o
foco do seu projeto; (d) fazer conexio com temas que possuem
afinidade; (e) analisar e perceber o que cada projeto poderia
oferecer; (f) identificar as necessidades de recurso do grupo
(cada coordenador falaria de suas necessidades); (g) identificar as

necessidades externas (no identificadas no grupo) (Figura 4.1).



Figura 4.1: Dindmica empregada nas reunides
Fonte: Acervo dos autores - ilustracdo: Isabela Morais e Souza
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Figura 4.2: Aplicacio da dindmica empregada nas reunides
Fonte: Acervo dos autores - ilustracdo: Isabela Morais e Souza
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Como um dos grupos envolvidos em trabalhos relacionados a drea
pesquisada, o Grupo Sistémico utilizou metodologia pela qual
buscava informacdes para otimizar as praticas dos envolvidos,
ao mesmo tempo que efetuava transformacées nas proprias
préaticas. Assim, buscou-se desenvolver, de forma participativa,
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conhecimentos para fortalecer atividades que ji estavam sendo
desenvolvidas, valorizando, com isso, o saber, o conhecimento
e as praticas didrias de cada professor envolvido (NUNES;
INFANTE, 1996). Isso possibilitou efetivamente a identificacio
de afinidades e possibilidades de atua¢io conjunta, como exem-

plificado na Figura 4.2.

Reuniio 1 (Ibirité) — Foram identificadas afinidades entre
projetos de duas unidades participantes. A equipe de uma unidade
tem capacidade de ministrar oficinas sobre hortas com sistema de
capilaridade, que interessou a outra unidade na sua atividade de
feira de agricultura familiar. Além disso, foram compartilhados os
fluxogramas desenvolvidos pelo Grupo Sistémico “Conhecimento
para insercio de Hortas e Jardins Urbanos em uma Rede Sistémica

de Empreendimentos Integrais™.

Reuniio 2 (Carangola) - Percebeu-se que a dindmica utilizada
na reunido permitiu que os préprios professores identificassem as
possibilidades de ajuda mutua. Um exemplo disso foi a possivel
parceria entre a Equipe 1 e Equipe 2 de Carangola: a Equipe 1 tem
conhecimento e experiéncia na construcio de fossas sépticas e
a necessidade de filmagem da execucdo do processo para criar
aulas on-line; a Equipe 2 tem a necessidade da execu¢io de uma
fossa séptica, que pode ser o objeto de filmagem da Equipe 1. J&
a Equipe Design pode oferecer a edigdo dos videos para a Equipe
1 e, comisso, ter um caso de aplicagdo da metodologia sistémica
(Figura 4.2).

1 Mapa 1 disponivel em: <https://drive.google.com/open?id=0B-Ib0bvixhGTcmd5Z0Z
MVEcOVKU>.

Mapa 2 disponivel em: <https://drive.google.com/open?id=0B-IbObvixhGTWjZuaVdu
eTRjdkO>.


https://drive.google.com/open?id=0B-Ib0bvlxhGTcmd5Z0ZMVEc0VkU
https://drive.google.com/open?id=0B-Ib0bvlxhGTcmd5Z0ZMVEc0VkU
https://drive.google.com/open?id=0B-Ib0bvlxhGTWjZuaVdueTRjdk0
https://drive.google.com/open?id=0B-Ib0bvlxhGTWjZuaVdueTRjdk0

Reuniio 3 (Passos) - Verificou-se que os projetos dos profes-
sores da unidade anfitrii também possuiam afinidades entre si,
ainda nio exploradas, considerando a complementaridade das
suas pesquisas, relacionadas a espécies de arvores do cerrado,
polinizacio por besouros e espécies adequadas a arboriza¢io da
drea urbana e a necessidades comuns que poderiam ser abordadas
em conjunto, por exemplo, por solicitacio de apoio 4 administra-

¢do municipal e construcgdo de parcerias.

Reunido 4 (Ituiutaba) - Com os relatos, percebeu-se que
existem compatibilidades entre os projetos, cujas afinidades
envolvem: arborizacio urbana com espécies do cerrado; casa de
idosos; saberes populares; e fornecimento de mudas de 4rvores.
Por isso, serd importante colocar em pauta essas rela¢bes nas

préximas interacbes e compartilhamentos da rede.

Reuniio 5 (Belo Horizonte) - Foram identificadas algumas
afinidades e possibilidades de cooperagio entre os projetos da
unidade anfitrii, com a experiéncia dos professores de um dos
grupos visitantes, em relacdo ao apoio a agricultura familiar, com
a formacio de grupos que praticam o conceito de “Comunidade
que Sustenta a Agricultura” (CSA).?

Na reuniio em I[tuiutaba, o Grupo Sistémico foi informado

da existéncia de grupos de CSA em Frutal, com experiéncias

2 CSA é um modelo de trabalho conjunto entre produtores de alimentos orginicos e
consumidores: um grupo fixo de consumidores se compromete por um ano (em geral)
a cobrir o orcamento anual da producéo agricola. Em contrapartida, os consumidores
recebem os alimentos produzidos pelo sitio ou fazenda sem outros custos adicionais.
Desta forma, o produtor, sem a pressdo do mercado e do preco, pode se dedicar de forma
livre & sua produgio, e os consumidores recebem produtos de qualidade, sabendo quem
os produz e aonde sio produzidos.



de sucesso. Essa informacio foi repassada ao grupo visitante,
abrindo a possibilidade de trocas de experiéncias.

Nessa reuniio foram identificados trocas e pontos em comum
que ja levaram a a¢bes de parcerias imediatas, como 1) o debate
sobre transdisciplinaridade entre professores, a ser tratado em
aulas de turma de licenciatura em Artes Visuais; e 2) divulga¢do de
grupos de CSA que agem com comunidade de agricultura familiar
do Movimento dos Sem Terra (MST) apoiados pela Faculdade
de Educacio.

O contato estabelecido propiciou outras trocas em nivel prelimi-
nar. Apesar de a expectativa da participacio dos alunos do curso
de Artes Visuais da ED-UEMG na execucio da sinalizac¢io da loja
do MST? nio ter se concretizado (pois a proposta se mostrou
muito exigente em termos de dedica¢do, tendo em vista o periodo
em que foi feita e as atividades académicas e outros compromissos
ja assumidos pelos alunos), foi possivel auxiliar o grupo do MST
na indicac¢do de servicos de impressio em Belo Horizonte (em
funcio da experiéncia do Grupo Sistémico como bureau plotagem
pela ArquiCAD* e da experiéncia dos colegas do curso de Design
Grafico da ED-UEMG).

A expectativa de parceria em trabalhos de design de embalagens
ainda nio se consolidou, mas foi estabelecido o primeiro contato
entre profissionais da drea e os administradores do Armazém do

Campo, que ainda podera ser reativado futuramente.

3 O Armazém do Campo é uma loja do MST que conta com centenas de produtos vindos
de assentamentos da Reforma Agraria, de pequenos produtores e de fabricagio orginica
e agroecoldgica. A loja em Belo Horizonte foi inaugurada no dia 25 de novembro, na av.
Augusto de Lima, 2136, Barro Preto.

4 ArquiCAD: www.arquicad.com.br/.


http://www.arquicad.com.br/

Outra afinidade é com o projeto do grupo de Design de Ambientes
da ED-UEMG, de apoio aos produtores de abacaxi do Vale do
Jequitinhonha (Berilo) a4 sua demanda pela implantagdo de
processos agroecolédgicos e a abordagem sistémica. O Grupo
Sistémico foi convidado para uma atuacio conjunta que esta se
consolidando em um projeto especifico, submetido a agéncias

de fomento.

Reuniio 6 (Belo Horizonte) - Esta foi uma reuniio inicial-
mente nio planejada, que ocorreu em fun¢io de os professores
atuarem na mesma unidade. Foram aprofundadas algumas
afinidades entre projetos em relacio a experiéncias na busca dos
recursos e conhecimentos tradicionais, especialmente na regido
de Nova Lima e Rio Acima, que poderio ser unidos por meio
de interagdes e para acbes de compartilhamento. Nessa reuniio
foi pontuada também a informacéo obtida na reunido de Ibirité
sobre a existéncia, também nesse municipio, de outro projeto de
resgate de memoria dos “saberes dos quintais”, e a possibilidade

de cooperagio entre os trés grupos.

Reuniio 7 (Divinoépolis) - Esta reunido inicialmente nio estava
planejada, mas as iniciativas de divulgacdo do Grupo Sistémico
levaram 2 identificagdo de mais um grupo com o tema traba-
lhado. O resultado dessa reuniio foi a intencido de manutencio
de contato por perceberem a importincia das trocas, formacio
e manutenc¢io de uma rede para melhor eficicia dos resultados e
fortalecimento das atividades desenvolvidas nos projetos. Além
disso, ao final da reuniio, os professores manifestaram a inten¢io
de identificar oportunidades em editais para o desenvolvimento
colaborativo dos seus projetos.



Durante as reunides, constatou-se que varios projetos necessita-
vam de mudas e sementes. Essa necessidade foi também reiterada
posteriormente as reunides, em contatos mantidos que utilizaram
meios de comunica¢io remotos, como o WhatsApp. O Grupo
Sistémico montou, assim, um documento para que cada grupo se
manifestasse em relacdo ao tipo de muda/semente e periodicidade
da necessidade. As informag¢des foram compiladas e deverio ser
enviadas para a Pré-reitora de Extensdo da universidade, para se
tentar uma parceria com instituicées como a Embrapa (Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecudria) e o IEF (Instituto Estadual
de Florestas).

A definicio dos meios de comunicac¢io a serem utilizados foi
muito importante em todos os processos e, principalmente, na

formacao de rede.
Meios de comunicacio

Os meios de comunicagdo contribuem de forma significativa para
que os cidaddos possam se relacionar, compartilhar informacées,
experiéncias e conhecimentos.

A partir do desenvolvimento dos meios de comunicagio, prin-
cipalmente depois da Internet, as relacdes sociais prescindem
do espago fisico e do geografico, elas ocorrem independentes
do tempo e/ou do espaco. E, mesmo assim, as rela¢des em uma
rede refletem a realidade ao seu redor e a influéncia (TOMAEL
etal., 2005, p. 95).

Percebe-se que a comunicac¢io influencia em varias esferas da
sociedade, e principalmente na drea académica e profissional,
é considerada essencial quando se tem uma transformacio que
busca trazer valorizacio e beneficios sociais.



Com isso, a comunicagio é indispensével para que o sistema traga
resultados satisfatérios, gerando informacio e conhecimento,

passaportes essenciais para a inovag¢io (TOMAEL et al., 2005).

Por isso, durante a pesquisa, foram utilizadas e testadas vérias
ferramentas de comunica¢io sincrona e assincrona, como e-mail,
telefone e aplicativos, como Doodle, WhatsApp e Skype.

E interessante observar o quio individual é a preferéncia do meio
de comunica¢io, uma vez que cada pesquisador teve uma postura
diferente diante dos meios de comunica¢io propostos. Assim,
nio se chegou a defini¢do de um tinico meio ideal para formacio
e comunica¢io de grupos, mas a identificacio de um arranjo de
recursos, com caracteristicas complementares que os tornam
propicios a um determinado perfil e a um certo objetivo. Assim,
para algumas atividades especificas, pode-se concluir que deter-
minados recursos sdo mais eficientes, conforme sera detalhado

a seguir.

E-mail

O e-mail profissional foi o primeiro recurso utilizado, sendo
satisfatério até certo ponto, visto que o e-mail institucional nem
sempre é utilizado pelos pesquisadores envolvidos no projeto ou
verificado com frequéncia. Com isso, nem todos os e-mails foram
respondidos, e, por consequéncia, alguns grupos de pesquisas

identificados ndo entraram neste projeto.

Outro fato que vale ressaltar é o nio retorno imediato por e-mail.
Com isso, dependendo da necessidade de uma resposta rapida,

ele ndo se mostrou eficiente.



No entanto, ele é um bom meio para documentag¢io da comu-
nica¢io, tendo em vista que é bastante consolidado (existe
desde a década de 70) e passivel de ser utilizado como prova
juridica (na medida em que é possivel testar, por exemplo, a
sua autenticidade).

Telefone

Telefonemas para nameros fixos foram feitos para institui¢des
que nio retornaram o contato feito por e-mail. A maioria aten-
deu, e, mesmo sendo necessaria mais de uma tentativa, ao final
conseguiu-se o retorno desejado.

Depois de um primeiro contato, os niumeros de celular foram
fornecidos por cada participante, especialmente para formacio
do grupo de WhatsApp. Nota-se atualmente a preferéncia ao uso
de telefone celular ao fixo.

Doodle

Doodle é um sistema on-line utilizado para comparar disponibi-
lidades e definir a melhor op¢do para uma reuniio. A partir da
defini¢io pelo organizador de itens como data, lugar ou preferén-
cias no Doodle, os participantes sio convidados a votar. Com o
convite, participantes podem selecionar as suas preferéncias, sem
mesmo precisar de uma conta e, ao final, o organizador podera

decidir e marcar a reuniio a partir da op¢io da maioria.

Esse sistema foi utilizado para marcar uma das reunides da rede

e, na experiéncia do grupo e das pessoas envolvidas, nio foi



eficiente, pelo mesmo motivo do e-mail — muita das vezes as
pessoas viam o convite de participacdo na enquete, mas a resposta

nio era dada em bom tempo.

O problema entdo nio é da ferramenta em si, que é muito pratica
para se identificar uma disponibilidade comum, mas do uso,

provavelmente em funcio da falta de habito das pessoas.

WhatsApp

O WhatsApp é um aplicativo gratis e extremamente popular que
disponibiliza servigos de mensagens e chamadas de uma forma
simples e segura. Estd disponivel em telefones celulares ao redor
do mundo todo. Surgiu como “uma alternativa ao sistema de SMS,
e agora oferece suporte ao envio e recebimento de uma variedade
de arquivos de midia: fotos, videos, documentos, compartilha-

mento de localiza¢io e também textos e chamadas de voz™.

O aplicativo WhatsApp foi o mais usado pelo grupo e pela rede
por ser um software que é utilizado para trocar mensagens
instantaneamente. Isso é bem positivo, porque foi possivel marcar

reunides de forma mais ripida.

No entanto, apés as reunides, criou-se um grupo no aplicativo
WhatsApp por sugestdo de alguns professores da rede, como
meio de comunicagdo entre os professores, para, assim, poder
continuar as intera¢des, os compartilhamentos e as contribui¢des.
A prética, por sua vez, ainda nio funcionou como o esperado. Foi
verificado isso quando um professor buscava respostas, propunha

5 Sobre o WhatsApp: https://www.whatsapp.com/about/?l=pt_br.


https://www.whatsapp.com/about/?l=pt_br

solu¢des para demandas, entre outras buscas, e poucos foram os

que responderam.

Uma das hipéteses que justificam esta situagio é que uma coloca-
¢do, feita para o grupo de forma genérica, é impessoal e poucos sdo
compelidos a se expressarem a menos de uma abordagem direta.
Consequentemente, a alternativa encontrada para solucionar
duvidas, buscar informagdes ou lembrar-se de algo, era o direcio-
namento dessas questdes para cada professor, de forma “privada”,
utilizando o seu WhatsApp pessoal em vez do grupo, ou mesmo
direcionar a pergunta a um participante especifico, mencionando
o seu nome, usando o comando “@nome_do_interlocutor”.

No grupo, algumas pessoas come¢aram a enviar mensagens
off-topic, isso é, fora do assunto do grupo, como questdes reli-
giosas, ou questdes sociais com videos de crueldade impactante.
O incémodo das pessoas foi percebido pelo abandono do grupo
por parte de alguns participantes. O gestor do grupo removeu,
entdo, a pessoa que estava usando o espago indevidamente e
convidou novamente aqueles que o haviam abandonado em razio
do mal-estar criado. O assunto nio foi verbalizado no grupo, mas
algumas pessoas confirmaram, em oportunidade de encontro
pessoal com o gestor do grupo, o extremo desconforto que estava
sendo gerado.

Site da universidade - noticias

A secio de noticias do site da universidade foi um meio utilizado
para divulgar o projeto e buscar agregar novos participantes,
convidando-os a participar da rede. Pela experiéncia, foi uma
ferramenta bem eficiente, pois o Grupo Sistémico foi contatado



por um professor que ndo constava na lista inicial, mas desenvol-
via projetos afins aos do grupo. Além disso, houve a efetivacio

da sua colaborag¢io por meio de reunido por Skype.

A divulgacdo através da noticia atraiu também interesses de
outros setores da universidade, como a de um jornalista da
Assessoria de Comunicagdo Social, que entrou em contato com
o Grupo Sistémico em busca de informag¢ées mais aprofundadas

sobre a pesquisa.

Skype

O Skype é um software de comunicacio por texto, voz e/ou video,
que permite, de forma relativamente simples, compartilhar expe-
riéncias entre pessoas no mundo inteiro, tanto no 4mbito pessoal
quanto profissional, sem custo. Fun¢des mais avancadas, como
chamada computador Skype para telefone, podem ser usadas

mediante pagamento de um plano especifico.

O Skype foi o software escolhido pelo Grupo Sistémico para
fazer reunides que ndo pudessem ser presenciais, por motivos de

financiamento ou de disponibilidade de horario dos professores

da rede.

Um exemplo disso foi a reunido com os professores de uma das
unidades, que nio puderam participar do encontro presencial,
inicialmente por falta de agenda, e também por ter tido a adesio

de um novo participante apds o planejamento inicial.



Apdés as apresentacgdes iniciais dos participantes, a reuniio foi
conduzida sem a utilizagdo de video, para priorizar a qualidade

da transmissao de voz.

No que se refere ao software, este se mostrou bem eficaz para
reunides em grupo, por ter como realizar chamadas de voz e
videos, enviar mensagens e compartilhar links e arquivos que
foram necessarios durante a reunido. No entanto, encontrou-se
certa dificuldade relacionada a baixa qualidade da conexio da
Internet, pois foi constatado que para se fazer boas chamadas
é necessario que todos os integrantes da reunido tenham uma

boa conexio.

Cada vez mais os meios de comunicac¢do preferenciais sdo depen-
dentes das redes de telefonia méveis e das redes de computadores.
Apesar da larga disseminacio desses recursos, o acesso a eles
nio é uma unanimidade, especialmente em paises em desenvol-
vimento como o Brasil, com uma enorme area territorial e com

deficiéncia no sistema viario.

Isso faz com que recursos tradicionais, que tenham uma malha
de disseminacio mais consolidada, como a telefonia fixa e o SMS,
apesar de estarem sofrendo uma reducio no uso, ainda sejam
importantes para a composi¢do de um “mix” de comunica¢io que
tenha como objetivo alcancar todos os envolvidos, considerando
as restricdes de tempo de resposta, confiabilidade e caracteristica
do contetdo a ser transmitido.



Resultados

Como projeto, foi identificado e estabelecido contato com os
varios grupos que tém interesse no tema da agroecologia e

assuntos afins.

Com esse mapeamento, foram agregadas mais informagdes na
rede representada pelo projeto anterior desenvolvido por Repolés
e Mendonca (2017), representando o Mapa da Rede Sistémica
em Agroecologia com Grupo Sistémico. Esse mapa tem o intuito
de sintetizar as informacg&es coletadas durante a pesquisa,
sendo composto por um recurso grafico com hiperlinks para
textos e tabelas que permitem que se tenha uma leitura mais
clara das informacées obtidas durante o projeto e que propiciam

seu compartilhamento.

Do grupo inicialmente identificado, foram 20 os coordenadores
que efetivamente interagiram com o Grupo Sistémico®, consis-
tindo na Rede Sistémica em Agroecologia da universidade. Esta
rede também foi representada com um mapa com hiperlinks’, que
permite a visualizacdo dos relacionamentos e potenciais trocas
ja identificadas.

Durante o projeto, foi possivel também avaliar diversas formas
de comunicacio, identificando pontos fortes e dificuldades para
serem utilizados como meios eficientes de trocas de informacio

e experiéncias no 4mbito académico.

6 Tabela disponivel em: docs.google.com/document/d/16kX9hDgrn50YzEYTol9ZQAg
NOv9ZgQY6iwV42jK0dGA/edit.

7 Mapa disponivel em: drive.google.com/open?id=13f9UZZSEWDXW8Kzer0DxoNq_dbB_
kNyG.


http://docs.google.com/document/d/16kX9hDgrn5OYzEYTol9ZQAgNOv9ZgQY6iwV42jK0dGA/edit
http://docs.google.com/document/d/16kX9hDgrn5OYzEYTol9ZQAgNOv9ZgQY6iwV42jK0dGA/edit
http://drive.google.com/open?id=13f9UZZSEWDXW8Kzer0DxoNq_dbB_kNyG
http://drive.google.com/open?id=13f9UZZSEWDXW8Kzer0DxoNq_dbB_kNyG

Em cada uma das reunides, o Grupo Sistémico identificou pontos
em comum e possibilidades de colaboragdo que devem ser explo-

radas em préximas interacdes:

Foi formado um grupo de WhatsApp, o “Rede Sistémica - UEMG”,
do qual participam grande parte dos coordenadores com os quais
o Grupo Sistémico se reuniu durante este projeto. Através dele,
o Grupo ira divulgar os resultados desse projeto e esse relatério,
que fornecerdo informacio sobre os grupos de pesquisa e seus
recursos que poderio ser ativados na medida em que se perceba
a utilidade.

Nesse grupo foi iniciada a intera¢do de alguns componentes
visando & participa¢io conjunta em edital do CNPq objetivando
a formacio de centros de referéncia para o desenvolvimento rural
sustentavel, fundamentado nos principios, conhecimentos e
praticas da agroecologia, da produgio orginica e de base agroe-
colégica, por meio de a¢bes que integrem atividades de ensino,

pesquisa e extensio em sua drea de influéncia.

Também como resultado foram estabelecidos contatos entre um
coordenador de Passos e a coordenadora do Grupo Sistémico
(ED-UEMG, Belo Horizonte), para desenvolver um projeto de
sinalizacdo. O resultado seria utilizado no projeto do coordena-
dor de Passos para a identificagido de arvores de sua regido. A
Coordenadora da Escola de Design ird desenvolver esse traba-
lho, incorporando-o a um projeto de Extensio proposto para o
Programa Institucional Cultura e Desenvolvimento. Os resulta-
dos tém potencial de ampla utilizacdo em diversos projetos que
necessitem de sinaliza¢io, considerando aspectos de inclusio

e acessibilidade.



Conclusodes

Este projeto foi uma experiéncia de articulacio entre os diversos
grupos da UEMG que atuam em &reas afins.

Foi observado que, apesar de existirem pontos de sinergia entre
projetos, existem barreiras para a ativacio das iniciativas de
colaboragio quando o projeto ji estd em andamento, como a
disponibilidade dos envolvidos e a dificuldade em efetivar mudan-
cas em funcido da inclusdo de um novo elemento. Notou-se que,
usualmente, a ocupac¢io das pessoas e o grau de compromissos
assumidos quase sempre sdo préximos de 100%.

Em rela¢do aos meios de comunicagdo, tem-se uma grande varie-
dade envolvida, mas também o tempo é um elemento critico.
Aplicativos como o WhatsApp tém sido uma preferéncia, uma vez
que 1) ndo requerem uma comunicag¢do sincrona, mas permitem
a expressio no momento em que ocorre a intenc¢do; 2) permitem
a comunicac¢io simultinea com grupos de pessoas; 3) permitem
0 uso nio sé de texto/chat, mas, também, de imagem, som e
o compartilhamento de diversos formatos de documento; e 4)
possuem uma forma de expressdo bastante informal, o que facilita
e agiliza as mensagens. Por outro lado, essa tltima caracteristica
e a popularidade do aplicativo acabam por facilitar um “desvio
de conduta” por parte dos usudrios no envio e encaminhamento
de mensagens que nido dizem respeito ao tema proposto para

0 grupo.

Desta forma, por um lado, o Grupo Sistémico no WhatsApp tem
que lidar com a motiva¢io das pessoas interagirem e, por outro,
com a postura de alguns em relac¢io ao entendimento do tipo de

mensagem a ser trocada no grupo (evitando mensagens fora do



seu escopo - off-topic) e sua frequéncia para que nio exija muita
dedicagdo e nido seja intrusivo. Apesar das evidentes facilidades
do aplicativo, o e-mail ainda é considerado um meio de troca
de documentos, com o objetivo de registrar a documentagdo. O

WhatsApp é considerado mais “volatil” e mesmo imediato.

Um problema em rela¢io a quantidade e velocidade de interacio
é a transmissio da mensagem, que muitas vezes nio ocorre de
forma satisfatéria, tendo em vista a intenc¢do do emissor e a
recep¢ao, compreensio e assimilacio do receptor.

Esta experiéncia permitiu serem vislumbrados o potencial e
a importancia da interacdo entre os grupos de pesquisa para
ampliacio dos seus resultados e otimizac¢do dos recursos. No
entanto, viu-se que é necessario que exista um maior estimulo
para essa integracdo, e uma a¢do de lideranca para conduzir aos

objetivos da instituicio.

Uma das possibilidades sdo iniciativas como os Programas
Institucionais que existem na Universidade, para o “fortale-
cimento e potencializacio de a¢bes de Extensio ja existentes
nas Unidades Académicas, articulando-as de modo a explorar
a natureza multicampi da universidade, a interdisciplinaridade
e a intersetorialidade™. A maior interacio entre os programas
existentes e sua efetiva atuacio e inclusdo das atividades de
pesquisa poderdo ser um instrumento em dire¢io ao objetivo
de buscar o aumento crescente na eficiéncia nas atividades de

ensino, pesquisa e extensio na academia.

8 Programas Institucionais de Extensao: http://www.uemg.br/component/content/
article/161-proex/programas-institucionais/301-programas-institucionais-de-
extensao?Itemid=437.


http://www.uemg.br/component/content/article/161-proex/programas-institucionais/301-programas-instit
http://www.uemg.br/component/content/article/161-proex/programas-institucionais/301-programas-instit
http://www.uemg.br/component/content/article/161-proex/programas-institucionais/301-programas-instit
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