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INTRODUCAO

0 desenvolvimento do estado de Minas Gerais estd in-
trinsecamente relacionado ao processo de descobrimento e
exploracdo mineral ocorrido principalmente nos séculos XVII
e XVIII (BOTELHO, 2009). Além do ouro, o estado se destaca na
producdo de diamante e pedras preciosas coradas nos Vales
do Mucuri, Jequitinhonha e Rio Doce, no nordeste de Minas
Gerais, que representa uma das maiores regides gemiferas do
mundo (HENRIQUES; SOARES, 2005).

Minas Gerais é o segundo maior exportador e o mais
importante estado minerador do pais pela sua significativa
e diversificada reserva mineral. 50% da sua exportacio é
representada por produtos de origem mineral, que inclui a
producdo de gemas. Contudo, grande parte dessas expor-
tagdes nacionais ainda € constituida por pedras em estado
bruto, com baixo valor agregado, sendo predominante a
informalidade nas atividades da cadeia produtiva do setor
(CANAAN, 2013). Em razdo dessa tradi¢cdo mineral, observa-se
o desenvolvimento e a proliferacdo de empresas especiali-
zadas na produgio de joias na Regido Metropolitana de Belo
Horizonte, que corresponde a cerca de 80% das empresas do
setor joalheiro do estado (IBGM, 2015).

Dada a relevancia do setor, foram desenvolvidos pelo
governo programas e projetos voltados para o incremento
da inovacdo e competitividade através do design, como um
desdobramento pratico das politicas do estado para a 4rea.

A insercdo do design nesse setor pode ocorrer em diferentes
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fases da cadeia de valor. Ele pode ser aplicado tanto no desen-
volvimento e representacio gréfica de joias, o que engloba
projetar, viabilizar, selecionar materiais, definir processos e
planejar produgio; na elaboragdo de identidades graficas, em-
balagens, catdlogos, fotografias, espacos para comercializagdo
e divulgacdo; quanto no desenvolvimento dos equipamentos
e ferramentas empregadas na extragdo e beneficiamento das
gemas (NASCIMENTO, 2013).

Com diversas acdes e atividades voltadas a esse setor, a
Escola de Design (ED) da Universidade do Estado de Minas
Gerais (UEMG) ocupa uma posi¢io de protagonismo na
formagio de designers de joias no estado. Nela, foi criado pela
professora Maria Bernadete Santos Teixeira, no ano de 2000,
o Centro de Estudos em Design de Gemas e Joias (CEDGEM), o
primeiro nucleo de pesquisa do pais na drea.

Desde sua cria¢do, o centro se dedica ao desenvolvimento
de atividades de pesquisa, extensdo e capacitagdo, voltadas a
inovacdo técnica e tecnoldgica de produtos e processos do setor
de gemas e joias. As atividades de extensdo voltam-se princi-
palmente para as pequenas unidades produtivas do estado, que
geralmente possuem baixa capacitagdo técnica e tecnoldgica,
matérias primas com aproveitamento rudimentar e pouco valor
agregado a seus produtos. Na drea da capacitacio, o centro
oferece cursos de extensio voltados a insercdo de novas tecno-
logias no processo de design de gemas e joias; na graduagio, d4
suporte aos projetos desenvolvidos na drea e, na pés-graduacio,
oferece o curso em Design de Gemas e Joias (CEDGEM, 2001).

Este trabalho visa descrever o percurso do CEDGEM a
partir de diferentes perspectivas, identificar e entrevistar os
principais personagens e mapear os projetos desenvolvidos.
Tal registro é importante para preservar a memoria da
instituigdo, valorizar a histéria dos pioneiros e mensurar as
contribuicées do centro.

Para a realizagdo do estudo, foi adotada a metodologia da
histdria oral, que privilegia a realizacio de entrevistas com
pessoas que participaram ou testemunharam acontecimentos,
como forma de compreender o objeto de estudo (MATOS;
SENNA, 2011). Cabe mencionar que a pesquisa foi submetida ao
Comité de Etica em Pesquisa da UEMG e que os entrevistados de-
monstraram satisfacio e interesse em contribuir com o estudo.

Na pesquisa documental, foram analisados relatérios, fo-
tografias, pesquisas e projetos desenvolvidos no centro desde
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sua origem,; tais documentos foram consultados nos bancos
de dados do CEDGEM. Na pesquisa de campo, foram coletados
depoimentos por meio de entrevistas auxiliadas por questdes
semiestruturadas que direcionaram o relato com o intuito de
extrair percepg¢des e vivéncias relacionadas ao centro.

Foram realizadas entrevistas presenciais com os profes-
sores Maria Bernadete Teixeira, Adriano Aguiar Mol, Ronaldo
Queiroz Freesz e Wadson Amorim e a ex-aluna Suka Braga.

A distancia, os discentes egressos da ED: Henrique Lana,
Lorena Gomes, Valéria Santos, Marina Gomes, Edson Xavier e
Mariana Pasco contribuiram com seus relatos. Apds a coleta,
as entrevistas orais foram transcritas e a andlise desses dados
forneceram visdes diferentes sobre o objeto analisado.

E necessario apontar que, infelizmente, ndo foi possivel
realizar entrevistas com importantes personagens que
contribuiram de forma significativa para a constru¢io da
histéria do centro, como Antdnio Augusto Mattos, Mara
Guerra, Paulo Miranda, Raquel Canaan, Pedro Henrique
Nascimento, Eduardo Bahia, entre outros.

PANORAMA HISTORICO
A génese

O CEDGEM comegou a partir da aprovagdo do projeto
Design de Joias: novas possibilidades formais, técnicas e tecnoldgicas
no desenvolvimento de linhas de produtos (RECOPE), iniciado em
2000. Ele resultou da integragdo e cooperagio entre o sistema
produtivo e os centros geradores de conhecimento, apoiados
por associacdes de classe: UEMG, Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMG), Federacio das Industrias do Estado de
Minas Gerais (FIEMG), Servigo Nacional de Aprendizagem
Industrial (SENAT) e Associagdo dos Joalheiros, Empresarios de
Pedras Preciosas (AJOMIG).

A ideia do projeto surgiu em uma reunido da Secretaria de
Estado da Ciéncia e Tecnologia de Minas Gerais (SECT/MG),
na qual eram discutidas as diretrizes e as linhas de pesquisa
relacionadas ao setor de gemas e joias, considerada uma drea
estratégica de desenvolvimento. Nessa reunido, a professora
Maria Bernadete Teixeira identificou a oportunidade de asso-
ciar o estimulo a pesquisa, a tradi¢fo do estado e a vocagdo da
escola para a drea de design de joias.
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Nessa época, o setor era considerado um setor estratégico, entdo,
tinha bastante pesquisa, j4 que era uma 4rea induzida pelos
érgéos de fomento [...]. Tinha o CT-Mineral, por exemplo, que era
ligado ao MCTI e a drea mineral que estimulava a pesquisa e o
desenvolvimento em produtos de gemas e joias, para melhorar o
setor. Aqui em Minas, a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia repli-
cava as diretrizes e linhas de pesquisa de cunho nacional. Ent3o,
tinha todo esse estimulo & pesquisa no setor que a Bernadete
captou muito bem e trouxe aqui para a Escola. Ela identificou
que ja era uma vocagao da escola trabalhar com joias. Vérios
ex-alunos tinham se formado em gemas e joias e atuavam no
setor, estavam nas empresas da drea, alguns eram empresarios.
Ela juntou tudo isso e formou o Centro. E ai comegou a captar os
primeiros projetos (MOL, 2019).

Com o auxilio técnico de Suka Alvarenga, Adriana Azevedo
e Frederico Salomé, a professora Maria Bernadete Teixeira
desenvolveu o projeto que daria origem ao centro. O RECOPE,
entAo, foi aprovado pela Fundagdo de Amparo a Pesquisa do
Estado de Minas Gerais (FAPEMIG) e os recursos oriundos do
projeto possibilitaram a aquisi¢do de mobilidrio e computado-
res. Na época, isso representava um grande ganho para a Escola
de Design, que era muito carente de estrutura e equipamentos.

Tudo o que veio para o Centro foi resultado de projetos, tudo.
Entdo eram épocas de noites acordadas escrevendo. Na época
quem escrevia era eu, é claro que eu tinha os subsidios técnicos
das pessoas, a Suka Braga ajudou muito no RECOPE [...]. Entdo,
0 primeiro momento mesmo foi o projeto. Aprovado o RECOPE
vieram os primeiros recursos que foram basicamente para
mobiliar. Depois nés compramos os softwares, os programas para
trabalhar. Isso tudo foi adquirido no inicio (TEIXEIRA, 2019).

0 objetivo do projeto era desenvolver a pesquisa de novas
possibilidades técnicas, formais, materiais e tecnoldgicas de
concepgio e desenvolvimento de produtos no setor de gemas
e joias. No desenvolvimento do trabalho, foram montadas
equipes multidisciplinares com representantes dos setores
académico e industrial. Essas equipes buscaram o conceito
de identidade que emerge do préprio contexto, a partir de
referéncias materiais e iconograficas que constituem a cultura
material do estado (TEIXEIRA, 2004).
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O RECOPE foi o primeiro e teve uma importancia significativa
nesse processo de formacio exatamente por ter sido o primeiro.
Nés aprendemos na realidade a elaborar esse tipo de projeto para
arrecadar recursos. Depois outros projetos nasceram ento a partir
dele, porque nés fomos desenvolvendo quase que uma expertise
para elaborar projetos para angariar recursos [...]. Eu fui para o
mestrado depois desse projeto, porque ele me despertou um inte-
resse muito grande pelo setor de gemas e joias. O RECOPE, o en-
volvimento com o pessoal da drea, os designers que participaram,
tudo foi muito interessante [...]. A pesquisa do mestrado trabalhou
os elementos de comunicacio entre as 4reas, a relagdo da criagdo
com a produgdo. Descobrir o que acontecia no vicuo entre quem
criava e quem produzia me despertou para a histéria dos objetos
intermedidrios, que eram todos os meios que faziam a interface
entre as diferentes etapas do ciclo (TEIXEIRA, 2019).

Paralelamente ao desenvolvimento do projeto RECOPE, foi
estruturado, em 2001, o curso de pds-graduagio em Design
de Gemas e Jdias. Ele nasceu da demanda latente do setor por
profissionais com qualificagdo na 4rea, a partir de uma agéo
integrada entre a UEMG, o SENAI/FIEMG com apoio da AJOMIG,
do Sindicato das Industrias de Joalheria, Ourivesaria, Lapidacio
de Pedras Preciosas e Relojoaria de Minas Gerais (SINDIJOIAS),
do Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) e
do Instituto Brasileiro de Gemas e Metais Preciosos (IBGM).

O curso foi configurado para atender ao carater plural
do design de joias, ligado aos aspectos formais, materiais,
simbdlicos, técnicos e tecnoldgicos (CEDGEM, 2013). A pri-
meira pds-graduacdo ocorreu no periodo de abril a novembro
de 2001, teve uma carga hordria de 360 horas e tinha como
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Figura 1: ensaios

formais para a criagdo

de joias inspiradas nas
grutas de Minas Gerais,
desenvolvidos por

Carla Abras no curso de
pés-graduagdo em design
de joias em 2001.

Fonte: CEDGEM, 2004.



Figura 2: visita da turma
de Pés-graduacio de 2006
a Ouro Preto.

Fonte: acervo CEDGEM.

publico-alvo graduados em design e 4reas afins e/ou profissio-
nais que atuassem na drea de joalheria. O corpo docente era
integrado por professores titulados, profissionais da inddstria
e designers atuantes no mercado nacional e internacional.

O curso foi estruturado em mdédulos: (I) Contextualizacdo
Tedbrica, (IT) Materiais, técnicas e produgéo, (IIT) Metodologia
e desenvolvimento de projetos e (IV) Laboratério de Criagdo
e Projetos. As aulas dos médulos 1, I1I e 1V foram realizadas na
Escola de Design, e as do médulo IT ocorreram no Nucleo de
Formacdo e Treinamento em Joalheria (SENAI/CEPARG) na
Avenida Antdnio Carlos, Lagoinha. Seus objetivos eram: (1)
especializar profissionais de design e dreas afins para o setor
joalheiro; (2) ampliar o conhecimento técnico, promovendo a
interagdo com o setor produtivo; (3) resgatar o uso de técnicas
tradicionais; (4) incentivar o uso das riquezas materiais e ico-
nogréficas do estado, agregando valores e padr&es culturais
na construcio da identidade do produto mineiro de joalheria;
(5) gerar subsidios para um desenho industrial que entenda
a joia como um produto gerador de riquezas e divisas para o
estado (CEDGEM, 2001).

A primeira pds-graduagdo foi em 2001-2002, depois ficou um
hiato esse tempo todo. Entéo foi elaborado um outro projeto. A
Bernadete refez o projeto que tem que ser submetido de tempos
em tempos e me convidou para coordenar junto com ela. Eu
fiquei muito honrado com o convite (MOL, 2019).

A segunda edi¢do ocorreu apenas em 2006. Atualmente,
com oito edi¢des concluidas, o curso ja formou aproximada-
mente 120 alunos e tem revelado valores que se destacam nos
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niveis académico e profissional do pais. Os conteddos estdo
agrupados segundo o contexto do produto, da concepgio, do
projeto e da produgdo, que conformam o processo integrado de
design. O curso tem a carga hordria de 432 horas-aula, distribu-
idos em 18 meses, sendo os 12 primeiros de aulas obrigatdrias e
os demais seis meses para elaboracio de projeto final.

Estrutura fisica do centro

No inicio do CEDGEM, a Escola de Design era sediada na
Avenida Amazonas, na Gameleira. O centro ficava em uma
pequena sala, onde era o Centro de Extensdo, no fundo do cor-
redor ao lado da diretoria. Com a chegada dos equipamentos,
ele foi transferido para uma sala de aula de aproximadamente
40 m?, Nesse espaco, foi estruturado o laboratério de projeto,
com nove estacdes de trabalho, computadores, impressoras,
scanners e softwares especificos para design de joias. L4 fica-
vam quatro professores: Bernadete Teixeira, Anténio Augusto
Mattos, Paulo Miranda, Adriano Mol e o Henrique Lana, como
aluno voluntdario (TEIXEIRA, 2019; MOL, 2019).

0 CEDGEM teve uma fase muito importante de contribuicio, con-
tinua tendo. Mas ele teve o periodo do boom, que foi 0 momento
inicial de ser alguma coisa diferente e nova, ja que a escola ndo
trabalhava com isso. Entre 2000 e 2006 particularmente foi muito
efervescente e movimentado. Muitas pessoas passaram ali com
pesquisas interessantes, a Suka pesquisou a jarina, a Carolina, o
aco inox colorido (TEIXEIRA, 2019).

Para se tornar um espago de referéncia no setor, o
CEDGEM teve como desafio instalar novos laboratérios que
possibilitassem ensaios e experimentos de materiais e técni-
cas que combinassem na joalheria experiéncias tradicionais
com novas linguagens.

A énfase era dada em pesquisa aplicada. No ensino, a atuagio

se limitava a pés-graduaco, porque naquele momento ndo
tinhamos como atuar diretamente na graduagio. Nés recebiamos
os alunos e os envolviamos em projetos. Até 2006, faziamos mui-
tos projetos, mas s tinha o Laboratério de Projeto (MOL, 2019).
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Ao longo dos anos, projetos e parcerias com érgaos de
fomento e empresas do setor trouxeram os recursos técnicos
e materiais para a implantagdo no Centro dos laboratdrios.
Alguns laboratérios foram montados com o apoio e financia-
mento da FAPEMIG e da Financiadora de Estudos e Projetos
(FINEP), outros com o patrocinio de empresas privadas. O
centro dependia, portanto, de editais especificos dos érgaos de
fomento para a pesquisa ou apoios e parcerias com o setor pro-
dutivo para captar recursos. Entre 2003 e 2006, foram escritos
projetos para instalagdo do laboratério de lapidagio e prototi-
pagem rapida, com o objetivo de ampliar os estudos e pesquisa
de forma sistémica e integrada ao laboratério de projetos.

Escrevi um projeto para ampliagdo do Centro e um outro projeto,
com a Gisele, que era para a preparacio dos Centros para insta-
lagdo do mestrado. O mestrado nem existia, ele foi uma justifi-
cativa para o projeto para melhorar as condi¢des da Escola, que
eram muito precdrias, para ampliar os laboratérios [...]. Foi uma
acdo conjunta e nessa agao conjunta acabamos trazendo novos
equipamentos e ampliando o Centro (TEIXEIRA, 2019).

0 Laboratério AngloGold Ashanti de Ligas de Ouro, por sua
vez, foi resultado de uma parceria do CEDGEM com a empresa
mineradora de ouro sul-africana AngloGold Ashanti. Essa em-
presa se consolidou como uma das maiores produtoras de ouro
do mundo, com treze operagdes em nove paises. No Brasil, ela
tem sete mil empregados diretos e indiretos e as trés unidades
operacionais da empresa em territério nacional sdo responsa-
veis por 15% de toda a produgio de ouro do grupo no mundo.
Em Minas Gerais, as operagdes da empresa estdo concentradas
na regido do Quadrilatero Ferrifero, em duas unidades de
negdcio: Operagdes Cuiabd e Operagdes Corrego do Sitio. Ja a
terceira unidade produtiva estd na cidade de Crixds, em Goids,
na regido de Serra Grande (ANGLOGOLD ASHANTI, 2019).

Em 2004, a empresa mineradora procurou o centro para
apoid-la na elaboragdo do concurso de design de joias. Eles alme-
javam um maior volume de participagdo dos estudantes, iniciando
um processo de aproximagdo da academia em diversos estados.

Eles queriam uma ajuda na organiza¢io do concurso e nos

procuraram. A partir daf o Centro comegou a colaborar e a ter
visibilidade a partir disso. [...] O projeto do laboratério foi uma
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contrapartida deles a essa consultoria que demos. Eles nos deram
a oportunidade de apresentar um projeto para eles. Nés apresen-
tamos e eles financiaram o projeto de montagem. Foi o primeiro

marco importante vindo de uma instituicdo privada (MOL, 2019).

No final do ano de 2005, a Escola de Design mudou de sede
para o prédio na Avenida Antdnio Carlos. Nesse processo de
mudanga, foi necessdria uma organizacio prévia da diretoria
da escola, sendo realizado um mapa da nova sede, alteragio nos
nomes dos Centros e reposicionamento dos nicleos para que
todos fossem instalados em seus novos espacos (MOL, 2019).

Com a mudanga, o CEDGEM passou a ocupar um espago de
aproximadamente 100 m? no quarto andar desse edificio. No
local foram instalados os laboratérios de lapidagdo, prototipa-
gem répida e de ligas de ouro, coordenados respectivamente
pelos professores Adriano Mol, Paulo Miranda e Ronaldo
Freesz. Logo depois foi estruturado o laboratdrio de cerdmica,
por meio de um projeto especifico para a ampliacdo da pesquisa
com matérias primas de base mineral associadas as técnicas de
produgio de cerdmica.

Nesse perfodo, o professor Ronaldo Queiroz Freesz foi con-
vidado a coordenar o Laboratério AngloGold Ashanti de Ligas
de Ouro (Figura 3), orientar pesquisas e ensinar a ourivesaria,
sendo o primeiro a oferecer a disciplina optativa de Design de
Joias para os alunos da graduacio.

Infelizmente, houve um equivoco na montagem do laboratério,
nio funcionou muito bem para o que era. Mas ele serviu para
formar alunos em todos esses anos de aulas particulares que

eu tive aqui. Semanalmente, eu atendia pelo menos cerca de 10
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Figura 3: Laboratdrio
AngloGold Ashanti
de Ligas de Ouro

| Laboratério de
prototipagem.

Fonte: acervo CEDGEM.



Figura 4: Laboratdrios
do CEDGEM.

Fonte: elaborado
pela autora.

alunos. E fora as aulas da disciplina optativa, meu curso sempre
tinha quarenta e tantos alunos de todos os cursos possiveis. Tudo
que a escola oferecia estava sentado 1. Gragas a Deus foi 6timo,
eu gostava demais do resultado, é legal ver o pessoal fazendo
[...]. Os alunos montavam uma pasta em que iam colocando os
exercicios todos 14 dentro. Entdo, vocé tinha o primeiro rabisco
no primeiro dia de aula até o seu dltimo trabalho no ultimo dia.
Eu trabalhava com edital de concurso, com técnicas de criagdo
mesmo e tal. Vale a pena, para mim sempre valeu a pena.

Eu nunca desanimei, nem um pingo, de vir aqui dar aula, nem
nada disso (FREESZ, 2019).

Atualmente, o centro é composto por quatro laboratérios
(Figura 4), que trabalham de modo integrado; neles sdo
desenvolvidos estudos e pesquisas que combinam materiais
diversos com o fértil imagindrio e os processos e técnicas
que florescem nas diversas regies do estado. Esses experi-
mentos e ensaios orientam-se para problemas e necessidades
identificadas em conjunto com as unidades produtivas do
setor e demandadas pelos diversos niveis de sua cadeia de
valor (CEDGEM, 2018), de modo que as linhas de pesquisas se
concentram em: (1) concepgéo e desenvolvimento de produto;
(2) design de lapidacéo; (3) técnicas de modelagem e prototi-
pagem; (4) técnicas, tecnologias e processos aplicados ao ouro;
(5) design, antropologia e moda.

No laboratdrio de projetos sdo elaborados projetos de
produtos para os quais convergem as possibilidades técnicas,
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materiais, formais e tecnoldgicas produzidas nos demais
laboratdrios. No Laboratério AngloGold Ashanti de Ligas de
Ouro seus equipamentos permitem a preparagdo de ligas de
ouro nio usuais para estudos de suas propriedades mecénicas
e adequag0es as diferentes técnicas de produgio de joias. No
Laboratério de Design de Lapidagdo sdo pesquisados e gerados
novos produtos a partir dos minerais, englobando técnicas

de lapidagdo avancada e produgio de artesanato mineral. No
Laboratério de Experimentacdes e Cerdmica sdo realizados
diversos experimentos e pesquisas.

Projetos de pesquisa e extensdo

Os projetos de pesquisa, de forma geral, visam a investigagio
de uma problemética seguindo metodologia cientifica. J4 os
projetos de extensdo tém como objetivo estabelecer um relacio-
namento entre a institui¢io e a comunidade em que estd inserida.

A partir de 2006, com os laboratdrios instalados, comega-
ram a ser desenvolvidas as pesquisas de iniciagao cientifica.
Algumas pesquisas eram ligadas a projetos maiores, outras, ao
Programa Institucional de Apoio a Pesquisa (PAPq), recurso que
a UEMG conseguiu junto a FAPEMIG e ao Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), que concedia
uma cota de bolsas todo ano. Para o professor Adriano Aguiar
Mol (2019), “era facil fazer iniciagdo cientifica na época, tinha
uma abundincia de recursos para pesquisa, era outra realidade”.

O centro recebia alunos, bolsistas e voluntérios que de-
monstravam interesse na drea e dessa forma eram envolvidos
em algum projeto. Entre 2005 e 2019, foram desenvolvidas
cerca de 30 pesquisas de iniciagdo cientifica. Elas se concen-
traram principalmente no periodo entre 2007 e 2010, como
pode ser observada na linha do tempo das pesquisas realiza-
das no CEDGEM (Figura 5).

Com o intuito de estreitar a distincia entre a universidade
e a comunidade, abrindo uma via de mao dupla, as atividades
extensionistas do centro visam interagir com o setor produ-
tivo de gemas e joias, principalmente com as pequenas uni-
dades produtivas de Minas Gerais. Mesmo sendo uma regido
tradicional e abundante produtora de minerais, suas matérias
primas tém aproveitamento rudimentar, com baixo nivel
tecnoldgico e pouco valor agregado aos seus produtos.
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Figura 5: linha do
tempo das pesquisas
de iniciagfo cientifica
realizadas no CEDGEM.
Fonte: elaborado
pela autora.

2006

Aline Miranda Guimaraes
Possibilidades de benefi-
ciamento eco sustentdvel
dos minerais-gema pela
lapidagdo inteligente.
Orientadora: Maria
Bernadete Teixeira

Camila Gongalves Castro
Projeto Esteatita - Estudo
do impacto de residuos

da mineragdo: a produgdo
artesanal das panelas de
pedra sabdo no municipio
de Mariana e Ouro Preto.
Orientador: Paulo
Miranda Oliveira

Isabela de Oliveira Morais;
Aline Miranda Guimardes
Materiais reutilizdveis

e alternativos para

industria joalheira.
Orientadora: Maria
Bernadete Teixeira

Isabela de Oliveira Morais;

Douglas Henrique
Santos Soares

Itaporarte - Capacitagdo
Tecnoldgica na Unidade
Produtiva de Coronel Murta
com Vista ao Aprimoramento
nos Processos de Inovagdo

e Lapidagdo de Materiais
Descartados dos Corpos
Pegmatiticos Aplicados

a Acessérios e

Artesanato Mineral.
Orientadora: Maria
Bernadete Teixeira

2007

Valéria Carvalho dos Santos
Fotomicroscopia da superficie
de gemas lapidadas como
estudo da qualidade

da lapidagdo.

Orientador: Adriano
Aguiar Mol

Wadson Gomes Amorim
Integragdo de tecnologias
na fundigdo simulada de
joias de ouro.
Orientadora: Maria
Bernadete Teixeira

Edson Silva Xavier
Modelos matemdticos
tridimensionais aplicados
a concepgdo de produtos
de joalheria.

Orientadora: Maria
Bernadete Teixeira

Flavia Marieta Rigoni
Escala cromdtica de ligas
de ouro aplicada ao design
de joias.

Orientador: Ronaldo
Queiroz Freesz

Ivan Mota Santos
Desenvolvimento de ligas
para a prata colorida.
Orientador: Paulo
Miranda Oliveira

Lucas Ribeiro Rios
Integragdo de design e tecno-
logia de materiais cerdmicos
e vitreos najoalheria.
Orientador: José Maria Leal

Marina Cambraia Gomes
Aprimoramento nos processos
de inovagdo e lapidagdo de
gemas na unidade produtiva
de Coronel Murta.
Orientador: Adriano
Aguiar Mol

Luciana dos Santos Duarte
Desenvolvimento de compdsitos
de osso bovino como material
alternativo sustentdvel
aplicado ao design de joias.
Orientadora: Maria
Bernadete Teixeira
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2008

Johanna Odebrecht Dias
Lapidagdo Inteligente no
desenvolvimento de gemas
com formas orgdnicas.
Orientador: Adriano
Aguiar Mol

Mariana Rivas Pasco
Estudos da prototipagem em
ligas metdlicas.
Orientador: Paulo
Miranda Oliveira



2009

Adriana Cordeiro de Paoli
Desenvolvimento de compdsitos
de osso bovino como material
alternativo sustentdvel aplicado
ao design de joias.
Orientadora: Maria
Bernadete Teixeira

Luciana dos Santos Duarte
Desenvolvimento de compdsitos
de osso bovino como material
alternativo sustentdvel
aplicado ao design de joias.
Orientadora: Maria
Bernadete Teixeira

Raquel Pereira Canann
Inventdrio do acervo académi-
co da Escola de Design para a
base de dados do Centro E-data.

Orientadora: Maria
Bernadete Teixeira

Anizele Barbosa
Fernandes

Uso e aplicagdo dos vitrais no
design de ambientes.
Orientador: José Maria Leal

Caroline Ribeiro Galvdo
Estudo da lapidagdo de gemas
orgdnicas para seu uso na
fabricagdo de joias.
Orientador: Adriano
Aguiar Mol

2012

Luciana dos Santos Duarte
Desenvolvimento de compésitos
de osso bovino como material
alternativo sustentdvel
aplicado ao design de joias.
Orientadora: Maria
Bernadete Teixeira

Rodolfo Ruela Cangussu
Produgdo alternativa de massa
cerdmica a base de dleo.
Orientadora: Maira
Paiva Pereira

2010

Heider Bruno Reis de
Almeida

Vitrine uma interface entre o
marketing e o design.
Orientadora: Maria
Bernadete Teixeira

Liliane Priscila dos Santos
A importancia da represen-
tagdo manual de joias como
suporte para o desenho
tridimensional.

Orientadora: Maria
Bernadete Teixeira

Mara de Melo Lima
Ambientagdo para seguranca
do trabalho e recuperagdo de
residuos no laboratdrio

de lapidacdo.

Orientador: Adriano
Aguiar Mol

Tamara Lowande

Design de produto no
planejamento e controle de
produgdo: estudo de uma
industria joalheira.
Orientador: Adriano
Aguiar Mol

Mayare Souza

Moura Maciel

Projeto Ideal - Inovagdo de
equipamentos de lapidagdo pela
inser¢do do design, ergonomia,
novos materiais e processos.
Orientador: Adriano
Aguiar Mol

2018

Livia Ishitani Simdes
Andlise ergondmica da atividade
de usudrios diante da insercdo
de um novo posto de trabalho

no processo de lapidagdo de
gemas: estudo de caso de uma
plataforma multifuncional.
Orientador: Adriano
Aguiar Mol

Maria Carmem Souza Diniz
Experimentagdes
analégico-digitais no

design de objetos cerdmicos.

Orientador: Wadson
Gomes Amorim

119

2011

Tatiana Marques Ribeiro
Interface fisico-eletronica
para design de animagdo
integrado entre stop-motion e
computagdo grdfica.
Orientador: Henrique Santa
Cecilia Lana

Daniel Augusto
Antunes Rodrigues

Recuperagdo e visibilidade de
joias mineiras do século XVIIL

Orientador: Henrique Santa
Cecilia Lana

2019

Leonardo Aragdo Tavares
A joalheria contempordnea
de Minas Gerais: contribui-
¢des da ED-UEMG.

Orientador: Wadson
Gomes Amorim

Enrico Espésito Marchi;
Raquel Martins Fonseca
Projeto D

Orientador: Wadson
Gomes Amorim



O objetivo principal do Centro é trabalhar em interagdo com a

sociedade. Sem essa interlocucéo direta com a comunidade e a
sociedade produtiva, sem essa retroalimentacdo o CEDGEM perde
arazdo de existir. Ele ndo tem que existir dentro dele sé. Ele tem

que existir de dentro para fora. Trazer as questdes de 14, pesqui-
sar, resolver problemas e desenvolver solugdes (TEIXEIRA, 2019).

Ao longo de sua trajetdria, com o apoio de érgaos de
fomento e a parceria com institui¢ées publicas e privadas,
0 CEDGEM desenvolveu diversos projetos de pesquisa,
extensio, desenvolvimento e capacitagdo, concentrados prin-
cipalmente nas regides do Vale do Jequitinhonha e Mucuri.
Entre os projetos, podemos mencionar: Talante; Adequagdo
tecnoldgica do produto para exportagdo; Itaporarte; Da Gema I; Da
Gema Itaporarte; APL de Base Mineral em Pedra Sabdo; Pré inovar
mineral; Ideal e Alianga, apontados na Tabela 1.

Tabela 1: exemplos de
projetos desenvolvidos
pelo CEDGEM.

Fonte: elaborado
pela autora.

PROJETO/ANO

Talante
2004 - 2005

Adequagdo
Tecnolbgica
do Produto
para
Exportacao
-paraa
Associagao
Aprender e
Produzir Juntos
(APJ) - Tedfilo
Otoni / MG
2004 - 2005

DESCRICAO

A proposta do projeto era
um processo integrado de
concepgdo e desenvolvi-
mento de produto, para uma
Microempresa da regido

de Governador Valadares.
Nesse trabalho foi definido
0 nome, criada a marca,
realizados os estudos de
aplicagdo em embalagens e
cartdes, e desenvolvida uma
linha de anéis utilizando
como matéria-prima bdsica
e predominante os minerais
gema no corpo dos anéis.

Esse projeto tinha como
objetivos: (1) realizar
diagnéstico, desenvolver
planejamento e acompanhar

a adequacdo tecnoldgica

das técnicas produtivas e

dos produtos desenvolvidos
pela APJ, tendo em vista a
melhoria e atualizagdo do
produto para exportagao; e (2)
ampliar a linha de produtos
Germinarte para atingir novos
publicos usudrios, tanto no
mercado interno quanto
externo, através de um design
que lhes conferisse identidade
e diferenciagio.
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PARTICIPANTES/PARCERIAS

Coordenadora: Maria
Bernadete Teixeira
Integrantes: Adriano Mol;
Alessandro Alvarenga; Suka
Braga; Ligia Muzzi; Carolina
Teixeira; Luiz Henrique Diniz
Parcerias: Programa
SEBRAETEC; Centro IDE

Coordenadora: Maria
Bernadete Teixeira

Equipe técnica: Adriano
Aguiar Mol; Luiz Henrique
Diniz Miranda; Marcus Augusto
Estagidria: Janaina Cadar de Paula
Equipe de Projeto: Douglas
Henrique Soares Santos;
Fernando Denis; Flavia Rigoni;
Francislaine da Costa Rosendo;
Gustavo J. Fernandes; Lufs
Felipe Coutinho; Maria Teresa
Moreira de Concei¢do; Rodrigo
Ortega Figueira; Taciana
Marcilia Braga

Parcerias: UEMG;

CETEC; Programa de

Apoio Tecnoldgico a
Exportagdo (PROGEX)



PROJETO/ANO

Itaporarte
2005 - 2007

Da Gema I
2008 - 2009

Da Gema
Itaporarte
2009 - 2011

APL de Base
Mineral em
Pedra Sabdo

2005 - 2007

DESCRICAO

Projeto para implantagdo

de um modelo de inovagio
tecnoldgica na unidade
produtiva do municipio de
Coronel Murta / Minas Gerais,
voltado ao beneficiamento,
pelo tratamento de superficie,
que agregue valor aos mate-
riais acessdrios descartados
dos corpos pegmatiticos, com
vistas ao desenvolvimento
técnico e tecnoldgico das
unidades produtivas de base
mineral da regido.

Insercdo do Design nos
APLs de Gemas e Joias: Belo
Horizonte, Coronel Murta,
Tedfilo Otoni.

Design e Tecnologia Aplicados
na Inovagdo de Produtos de
Pequenas Unidades Produtivas.

Esse projeto compreendia
acdes de design para
produgdo de panelas de
pedra sabdo da regido

de Mariana-MG, nas
comunidades do Cafundio

e Cachoeiro do Brumado.
Ele propés a realizagdo de
um APL para promover a
inclusdo tecnolégica dos
pequenos empreendimentos
da cadeia produtiva mineral
e das regides mineradoras.
Durante o projeto foi
desenvolvido uma linha

de panelas de pedra-sabdo

a serem fabricadas por
artesdos de comunidades
rurais da regido de Mariana/
MG tendo em vista sua
exportagdo para paises da
Europa e para os Estados
Unidos, assim como o
desenvolvimento de
embalagens adequadas para
transporte e a estruturagdo
de um manual técnico.
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PARTICIPANTES/PARCERIAS

Coordenadora: Maria

Bernadete Teixeira

Equipe Técnica: Adriano
Aguiar Mol; Gustavo Jorge
Fernandes; Paulo Miranda
Oliveira; Luiz Henrique Ozanan
de Oliveira; Anténio Augusto
Vieira de Melo Matos

Bolsistas: Douglas Henrique Santos
Soares; Isabela de Oliveira Morais
Parcerias: UEMG; FAPEMIG

Coordenadora: Maria

Bernadete Teixeira

Integrantes: Edson Xavier;

Maira Paiva Pereira; Mara
Guerra; Paulo Armando
Parcerias: UEMG; CMD;
Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econdmico,
Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior de Minas Gerais (SECTES)

Coordenador: Adriano Aguiar Mol
Integrantes: Maria Bernadete
Santos Teixeira; José Maria Leal;
Marina Cambraia Gomes; Wadson
Gomes Amorin

Parcerias: UEMG; CMD; SECTES

Coordenadora: Maria Bernadete
Santos Teixeira

Integrantes: Paulo Miranda

de Oliveira; Luiz Henrique
Ozanan de Oliveira; Gustavo
Jorge Fernandes

Parcerias: UEMG; PROGEX;
Centro de Tecnologia

Mineral (CETEM)



PROJETO/ANO

Pré inovar
mineral
2009 - 2011

Ideal
2009 - 2012

Alianca
2014 - 2019

DESCRICAO

0 Pré inovar mineral foi um
projeto de ampliagéo e consoli-
dagdo da Unidade de Inovagdo
Tecnoldgica (UNIT) de Tedfilo
Otoni com o objetivo de ampliar
a estratégia competitiva dos
produtos do APL, por meio de
renovagao criativa e inovagao
tecnoldgica. Uma das agdes foi

o projeto Joias do Mucuri, que
envolveu cinco empresas locais
que se propuseram a trabalhar
dentro do conceito de Produgdo
Escola, desenvolvendo seus pro-
dutos nas instalagdes da UNIT,
acompanhados por técnicos.

0 projeto Ideal teve como obje-
tivo desenvolver um conjunto
de equipamentos para lapidagdo
de gemas que contemplassem
aspectos de inovagdo pela
insercdo de design, ergonomia,
novos materiais e processos,
com vistas ao aumento da
qualidade e produtividade com
redugdo de custos de produgao.
A equipe do CEDGEM em conjun-
to com as empresas fabricantes
de equipamentos de lapidagdo
idealizou uma série de maquinas
voltadas as principais etapas do
beneficiamento de gemas.

Foi um projeto colaborativo,
iniciado em 2015, desenvolvido
entre a UEMG, o Professor Dr.
Gongalo Mesquita Silveira de
Vasconcelos e Sousa e o Centro
Interpretativo da ourivesaria do
Norte de Portugal (CIONP). O ob-
jetivo era pesquisar a evolugdo
da joalheria em Minas Gerais a
partir de sua origem portuguesa
e na perspectiva da inovagdo

de produtos em comunidades
criativas. O estudo contemplou
levantamento bibliogréfico,
estudos de caso, elaboragdo de
materiais de consulta, realizagdo
de encontros de divulgagio cien-
tifica e capacitagdo, integrando
pesquisadores de diferentes
grupos de pesquisa relacionados
ao tema da Joalheria.

PARTICIPANTES/PARCERIAS

Coordenadora: Maria Bernadete
Santos Teixeira

Integrantes: Lucas Ribeiro Rios;
Lorena Gomes Ribeiro; Ana
Carolina Pinto Rodrigues; Rafael
Von Rondon Gomes

Parcerias: CETEC;

SECTES; FAPEMIG

Coordenador: Adriano Aguiar Mol
Integrantes: Maria Bernadete
Teixeira; Henrique Lana; Pedro
Henrique Pereira Nascimento;
Mayare de Souza Moura Maciel;
Heleno Polisseni Cordeiro;
Jacqueline Avila Ribeiro;
Cristina Abijaode Amaral
Morado Nascimento

Parcerias: CNPq; MCT;
SINDI]OIAS GEMAS - MG;
Cristorni Ltda.; BQZ
Internacional; Perfect
Importagdo e Exportagdo Ltda

Coordenadora: Sebastiana Lana
Integrantes: Maria Bernadete
Santos Teixeira; Adriano Aguiar
Mol; Luiz Henrique Ozanan;
Raquel Pereira Canaan; Mara
Guerra; Pedro Henrique

Pereira Nascimento

Parcerias: Capes

Entre os projetos citados, cabe evidenciar e detalhar os
projetos: Itaporarte, Da Gema I e Da Gema Itaporarte. Para con-
textualizar a histdria desses trabalhos, é fundamental abordar
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inicialmente o projeto Rede de a¢des integradas em prol do
desenvolvimento sustentdvel do arranjo produtivo de gemas e joias
do Norte e Nordeste de Minas Gerais (PROGEMAS), desenvolvido
e coordenado pela professora Maria José Gazzi Salum, no
periodo de 2002 a 2005.

O PROGEMAS buscou solu¢des para diversos problemas
do setor, e contou com a parceria da Financiadora de Estudos
e Projetos (FINEP), do CNPg, do Ministério de Ciéncia e
Tecnologia (MCT) e das universidades: UFMG, UEMG, Fundagio
Centro Tecnoldgico de Minas Gerais (CETEC) e Universidade
Federal de Ouro Preto (UFOP). Ele tinha como objetivo poten-
cializar e diversificar os Arranjos Produtivos Locais (APL) do
Norte-Nordeste de Minas Gerais de produ¢do e comercializagio
de pedras preciosas, inserindo estratégias diferenciadas em
todos os niveis da cadeia produtiva que agregasse valor e
conferisse identidade aos produtos do setor contribuindo para
o desenvolvimento social e econémico da regido.

Na idealizagdo do projeto, a professora Maria José Salum
inseriu a parte do design e convidou a professora Maria
Bernadete Teixeira para coordenar essa drea. Ela aceitou a
proposta e chamou o Adriano Aguiar Mol para participar do
projeto e ser bolsista do CNPq pelo CEDGEM. Nessa época, o
Adriano Mol havia finalizado a pés-graduagio em Design de
Gemas e Joias e iniciado o mestrado na Rede Temdtica em
Engenharia de Materiais (REDEMAT) da UFOP.

Quando eu fui aprovado no mestrado, ela me fez um convite

para ser bolsista do CNPq pelo Centro no projeto PROGEMAS.

0 meu contato inicial com o Centro foi esse, a equipe na época

era s eu e ela na UEMG. Esse projeto tinha vérios pesquisadores
da UFOP, UFMG, CETEC. A partir de entfo, eu passei a trabalhar
semanalmente na UEMG, na Gameleira, na Av. Amazonas. Eu me
lembro que eu estava 14 ndo tinha ninguém. Logo comegaram a vir
as pessoas da equipe. A primeira pessoa que apareceu foi a Michele
que era a secretdria, depois veio o Toninho, em seguida o Paulinho
em outro projeto. Algum tempo depois, o Henrique Lana e a Katia
Vidal, que eram alunos, mostraram interesse na pesquisa em joias
e passaram a frequentar o Centro como voluntérios (MOL, 2019).

As linhas de atuagdo da UEMG no PROGEMAS envolviam:

(1) desenvolvimento de novas possibilidades de uso e aplica-
¢do de minerais gema em produtos-bijuterias e artesanato; (2)
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design de lapidagéo - avangado e de superficie; (3) design de
joias com uso de minerais de menor valor intrinseco, rejeitos
de gemas; (4) criacdo de linhas de produtos com identidade
regional e (5) identificacdo de caracteristicas para defini¢do
de identidades locais.

Durante a participagdo nesse projeto, a equipe observou a
abundancia de feldspato (Figura 6) e cascalhos de turmalina
disponiveis como materiais passiveis de aproveitamento pela
agregacdo de valor e pelo design. Esses rejeitos da extragdo
mineral poderiam ser utilizados em artefatos, por meio de mio
de obra qualificada e recursos adequados (CANAAN, 2013).

Figura 6: feldspato Atuando na regido (Figura 7), a professora Maria

acumulado na entrada Bernadete Teixeira foi sensibilizada e motivada a desenvolver
do garimpo. algo naquele local. L4, nascia o gérmen da ideia que posterior-
Fonte: acervo CEDGEM. mente daria origem a outro projeto.

A regido me envolveu. Eu tenho uma lembranca do rio, dos per-
nilongos, do sol, do calor e das pessoas particularmente. Quando
vocé pensa naquela riqueza toda que nasce ali e ndo dé retorno
para o pessoal local. Foi isso primeiro que me chamou muita
atengdo, me motivou [...]. Uma vez voltando de 14 por outro
caminho, por Diamantina, paramos em uma mina que produzia
feldspato. Eu entrei naquela coisa enorme e comecei a catar
pedra. E tudo aquilo ali me estimulava muito, como estimulou
muita gente depois que entrou no projeto. Aquele primeiro
momento ali, me cutucou de verdade (TEIXEIRA, 2019).

124



A partir da identificacdo da oportunidade de trabalhar com
os residuos, a professora Maria Bernadete Teixeira estruturou o
projeto Itaporarte, que implantou um modelo de inovagdo tec-
nolégica voltada ao beneficiamento de gemas de menor valor
e outros materiais descartados na extragdo mineral, propondo
novos usos e aplicagdes a esses materiais em produtos ligados
ao setor de joias, bijuterias e artesanato mineral.
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Figura 7: imagens do
nordeste de Minas.

Fonte: acervo CEDGEM.



Integrado por equipes multidisciplinares, compostas por
consultores técnicos, professores, bolsistas e estagidrios do
CEDGEM, o Itaporarte se desenvolveu em etapas que envol-
veram varios projetos indicados na linha do tempo (Figura
8). Ele visava desenvolver, na unidade produtiva de Coronel
Murta, uma capacidade tecnoldgica prépria do local a partir
das particularidades e vocagdes ali identificadas, por meio de
acdes de capacitagio em cooperagdo e integragio da pesquisa
e desenvolvimento com a realidade produtiva.

Figura 8: linha do tempo

A PROGEMAS ITAPORARTE DA GEMA I DA GEMA ITAPORTE
Projeto Itaporarte.
Antecedentes 2005 2008 2011
Fonte: adaptado de
Canaan, 2013, p. 88. Preparagdo e Montagem do Desenvolvimento Capacitagao
sensibilizagdo da Laboratdrio e dos Protétipos para produgdo
comunidade Instalacio da Capacitagio Desenvolvimento
Identificagdo de Plataforma Produtiva  dos bolsistas de novas
potencial material = Projeto Cerdmica possibilidades
(testes com feldspato) Manual de
Workshops Normalizagdo e
(propostas de produto) Procedimentos
1 Prémio SEBRAE Novo layout da

planta produtiva

O Itaporarte foi um projeto marcante, ele inteiro. O grande
ndmero de pessoas que participaram, o desdobramento dele

no da Gema I e da Gema II. Ele foi um projeto que me envolveu
muito desde quando veio o gérmen da ideia de criar alguma coisa
naquela regido, com aquela pedra [...]. Eu estava andando com a
Maria José na rua e ela me mostrou um elefante que achei que
fosse de marfim. Ela disse que era feldspato. Aquilo ali foi um
vislumbre. Mas o que estava imaginando na época era pulverizar
o feldspato, para fazer outros objetos. O problema é que ndo
tinhamos recurso para fazer isso. Entdo, voltamos para pedra,
trabalhando a prépria pedra. [...] O Itaporarte foi uma ideia
maluca minha. Fiz um projeto pequeninho que eu apresentei no
bojo de outros projetos da Secretaria de Ciéncia e Tecnologia. E
ele no foi aprovado. Achei um absurdo porque entraram proje-
tos, assim que eu pensei, como? O que eu fiz, eu estava em uma
reunido na FAPEMIG e fui direto no presidente. Falei: eu fiz um
projeto assim, mas infelizmente ele ndo foi aprovado. Ele disse:
Como nio foi aprovado esse projeto? Encaminha direto para
mim. Entdo, eu encaminhei o projeto com os valores que eu tinha
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mandado no outro. E ele aprovou com um valor bem maior, que
deu para comprar os equipamentos e tal (TEIXEIRA, 2019).

Durante o projeto, foram necessdrias agdes tanto educa-
cionais como tecnoldgicas para inserir as pessoas da regido no
projeto, envolvendo oficinas voltadas ao beneficiamento das
gemas e outros rejeitos derivados da extracdo mineral.

As visitas e encontros entre os pesquisadores e os moradores
da regido (Figura 9) foram, também, fundamentais para a
integragio deles e para a coleta de referéncias que serviram
de base a concepgio dos modelos dos produtos mais factiveis
e alinhados aos aspectos locais (CANAAN, 2013).

. . e e~ e Figura 9: visita da equipe
Projetados por alunos bolsistas de iniciagdo cientifica do CEDGEM a Coronel Murta.

CEDGEM, sob a coordenagio da professora Maria Bernadete Fonte: acervo CEDGEM.
Teixeira, os modelos de produtos desenvolvidos utilizaram

as técnicas e experiéncias locais de baixa complexidade

produtiva. Além disso, também foi desenvolvida a identidade

visual do laboratério a partir do nome ja criado em um dos

workshops anteriores (Figura 10).

Figura 10: marca grafica do
projeto Itaporarte.

Fonte: Canaan,
2013, p. 101.
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Era um desafio muito grande, de tudo. De lidar com um monte
de diferencas culturais, sociais e econdmicas. Ali era uma acio
interdisciplinar, muito interessante. Quando ia em campo,
quando conversava com as pessoas da regifo, era quase uma
catequese do que pensdvamos junto ao prefeito, aos secretarios.
A luta para conseguir lugar para instalar equipamentos [...].
Infelizmente, o grande problema desse tipo de projeto de
insercdo de design nessas comunidades produtivas é a descon-
tinuidade, particularmente por conta do problema politico na
regido. O grande desafio é dar continuidade, dar sequéncia para
tornar aquilo ali sustentével, integrado. Também tem a prépria
cultura da regido, tdo acostumada a nio ir adiante com as coisas,
os projetos que chegam ali ndo andam, eles mesmos nio tém uma
forca de resisténcia de batalhar por aquilo, acho que é cultural
(TEIXEIRA, 2019).

Em 2008, por meio de agdes do Centro Minas Design (CMD)
de inserir design no setor produtivo mineiro, surgiu a oportu-
nidade de continuar o trabalho iniciado através do projeto Da
Gema I (inser¢éo do design nos APLs de Araguai, Belo Horizonte,
Coronel Murta e Tedfilo Otoni). Esse projeto foi desenvolvido em
vérias etapas integradas, contando com suporte técnico da equi-
pe do CEDGEM, incluindo atividades desenvolvidas no Centro e
no laboratdrio instalado em Coronel Murta (CANAAN, 2013). Ele
envolveu o desenvolvimento de protétipos de produtos e uma
linha de pequenos objetos em artesanato mineral, utilizando os
recursos materiais acessiveis a comunidade.

A proposta que deu origem a linha de produtos Itaporarte
foi desenvolvido por Edson Xavier e Wadson Amorim, bolsis-
tas do CEDGEM. A linha de anéis desenvolvida faz referéncia
a iconografia das tradicionais cerdmicas, utilizando os
pigmentos naturais locais em pinturas gestuais. Além disso,
os desenhos das pecas e embalagens foram inspirados na eti-
mologia indigena da palavra “jequitinhonha” (“jequi”: balaio,
armadilha; “nhonha”: peixe). Assim, os anéis simbolizam o
movimento dos peixes e as embalagens, os balaios (Figura 11).

A partir dessa primeira linha, os produtos evoluiram para
uma proposta de produgdo com técnicas de baixa complexi-
dade que permitissem o rapido aprendizado da lapidacdo e
posteriores contribui¢des formais dos produtores.

Posteriormente, em 2010, foi desenvolvido o projeto Da
Gema Itaporarte, voltado a inser¢do do design em APLs na
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Figura 11: linha Expedicéo
- Projeto vencedor

[ Prémio SEBRAE na
categoria residuos, 2008.

Fonte: acervo CEDGEM.

regido de Coronel Murta. O projeto contou com o apoio finan-
ceiro da Bolsa de Iniciago Cientifica e Tecnolégica Nacional
(BIC), do Subsidio de bolsa mensal de Gestdo de Ciéncia e
Tecnologia (BGTC) e da Bolsa de Apoio Técnico a Pesquisa
FAPEMIG (BAT).

O trabalho envolvia a concepgdo de novos produtos a serem
desenvolvidos pelo laboratério Itaporarte e a padronizagio da
producdo, a partir da defini¢do de padrdes formais e produtivos
a serem registrados em um manual de normalizacgo e proce-
dimentos que servisse de orientagdo ao desenvolvimento pos-
terior dos produtos. Orientada pelo CEDGEM, a equipe contou
com a participagdo de bolsistas BIC e BGCT, além de consultoria
técnica especifica, que acompanharam o desenvolvimento dos
protétipos realizados em Coronel Murta pelos bolsistas BAT e
equipe de capacitagio local (CANAAN, 2013).

Gestdo dos recursos humanos

Por cerca de 18 anos, a professora Maria Bernadete
Teixeira coordenou o Centro de Gemas e Joias da ED/UEMG.
Com o seu perfil desbravador e inquieto, ao diagnosticar a
oportunidade de atuacio no setor de gemas e joias, ela fomen-
tou o desenvolvimento profissional de intimeras pessoas com
a estruturagio do CEDGEM.

Foram muitas conquistas, foi tudo muito interessante. Gostei de
ter criado e coordenado o Centro. Da ideia até ele se estabilizar
como um Centro dentro da escola. Ele foi o primeiro Centro desse
tipo, configurado dessa forma. Posso dizer que ele contribuiu
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Figura 12: equipe em
capacitagdo no Laboratério
Itaporarte. Coronel Murta,
Vale do Jequitinhonha.

Fonte: Teixeira, 2007.

muito para essa formagao especifica dentro da escola.

Vdrias pessoas passaram aqui, tanto alunos quanto professores.
Era dindmico, era movimentado. Tivemos muitos projetos com
unidades produtivas, como era o caso do Vale do Jequitinhonha.
Entdo, isso tudo foi um grande esforco coletivo de toda equipe,
no sentido de conseguirmos. Porque era por meio dos projetos
que vinham os recursos (TEIXEIRA, 2019).

Para Edson Xavier (2019), o grande diferencial do CEDGEM
foi a boa geréncia e a capacidade da professora Maria Bernadete
Teixeira de estruturar uma equipe singular e gerencid-la.
“Coordenar todo capital intelectual e a experiéncia dos inte-
grantes da equipe ndo é tarefa facil, [...] porque muita gente
inteligente junta é receita certa para a ingeréncia e o fracasso”
(XAVIER, 2019).

Segundo Wadson Gomes Amorim (2019), a gestdo do
centro foi muito adequada e eficiente, almejando aproveitar
o melhor das pessoas, identificar competéncias e mediar
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conflitos que esses talentos poderiam gerar, por serem pes-
soas diferentes e de opinido forte. Como gestora, “Bernadete
descobria talentos e fazia com que eles fossem descobertos.
Ela tem essa capacidade de tirar o melhor de cada um, [...] esse
é um grande triunfo da administracdo dela” (AMORIM, 2019).

Passaram muitas pessoas boas por aqui, sio muitos egos. Tiveram
momentos dificeis, vocé tem que ter uma fleuma, até para geren-
ciar os conflitos. Ali tem as personalidades diferentes, essas dife-
rengas sdo muito importantes, mas trazem como consequéncia
um grande desafio de trabalhar e gerenciar isso. E tentar tirar o
melhor dali, sabe, tem que levar com uma certa leveza e as vezes
com uma certa dureza. Porque sendo vocé se perde, e perde o
rumo das coisas. Muita gente boa, muito potencial, e af flui a
criatividade. As pessoas criativas ndo ficam quietinhas, sdo meio
epilépticas (TEIXEIRA, 2019).

Em 2018, a professora Maria Bernadete Teixeira cedeu
voluntariamente a coordenagio do CEDGEM para o professor
Adriano Aguiar Mol. O atual coordenador apontou como desafio
e limitagdo trabalhar em um contexto desfavoravel, marcado
pela redugdo de recursos e desvalorizagdo do capital humano.

CONTRIBUIGOES

O papel do CEDGEM, como o primeiro centro do género a
ser criado no Brasil, tem importincia fundamental na traje-
téria de muitos designers que atuam ou atuaram no setor. Os
centros, de modo geral, contribuem muito para a formagio e
o desenvolvimento dos alunos ao possibilitar que eles experi-
mentem a prética da profissdo em possiveis dreas de atuacdo
(AMORIM, 2019; SANTOS, 2019).

Segundo Henrique Lana (2019), o CEDGEM contribuiu
tanto para a carreira profissional e académica dos partici-
pantes quanto para o desenvolvimento pessoal. O convivio
com ideias e pontos de vista variados permite ao individuo
entender que cada um pensa e age diferentemente. O centro
também possibilita ao aluno e ao professor compreender
como funciona a metodologia cientifica, avaliar, testar,
concluir; préticas que fazem com que melhoremos muito o
processo criativo e de autoavaliacdo. “Fiz meu mestrado no
periodo em que estive no Centro (2007 a 2010), além disso,
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minha primeira experiéncia de fato com a docéncia foi no
curso de pds-graduacgdo, onde ensinava os primeiros passos de
modelagem 3D voltada para joias aos alunos” (LANA, 2019).

Para Mariana Pasco, a joalheria sempre foi uma atividade
que a interessou, mesmo antes de ingressar no curso de
Design de Produto. Ela relata que foi uma surpresa agradavel
tomar conhecimento da existéncia do CEDGEM e da sua recep-
tividade para novos membros.

0 Centro permitiu que eu aprofundasse os estudos relacionados
as dreas do setor. Ao fomentar pesquisas de iniciagdo cientifica,
desenvolvimento de artigos, participagdo em concursos, pales-
tras e semindrios da 4rea, meus conhecimentos sobre o setor
foram ampliados. Um ponto muito positivo que eu vivenciei no
Centro foi a grande liberdade e troca de informagdes entre os
membros. Os professores responsaveis pelos laboratdrios sempre
estiveram disponiveis para auxiliar os alunos participantes do
Centro no que fosse necessdrio. De modo geral, todos os mate-
riais publicados e projetos desenvolvidos durante o meu periodo
no Centro contribufram para o meu curriculo e formagio como
designer de joias. Através do Centro, consegui o meu primeiro
estdgio na drea, em um atelier de uma designer de joias com
larga experiéncia, ganhadora de muitos prémios e com uma
carreira consolidada no mercado. Em seu atelié, foi iniciada a
minha carreira como designer joias (PASCO, 2019).

De acordo com Edson Xavier, a convivéncia com a equipe
docente do CEDGEM abriu sua mente para diversos aspectos
do design. “As diversidades de conhecimento e as dreas cor-
relatas ao design trabalhadas 14 era muito grande. Além disso,
juntar Paulo, Lana, Adriano, Ronaldo e Bernadete num mesmo
ambiente era ter facil acesso a varias perspectivas do design”
(XAVIER, 2019). Ele enfatiza que, sem passar pelo centro e
conhecer as pessoas de 14, ele ndo teria estruturado a sua
empresa Deepdeep em Nova York, que aplica o mesmo con-
ceito do projeto Da Gema e transforma a madeira que cai das
drvores em gemas, com as quais Xavier desenvolve acessérios.

Para o professor Wadson Amorim (2019), o centro foi
essencial para sua formacio tanto profissional, no que diz
respeito a atuagdo como designer, quanto na sua carreira
académica, permitindo que ele experimentasse a aproximacio
com essas areas.
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Do ponto de vista académico, hoje eu sou professor e o inicio
dessa formagdo aconteceu dentro do Centro. Sem o CEDGEM pro-
vavelmente eu nio teria conhecimento desse campo de atuagio

e de como entrar e atuar nele. Entdo, o contato com a iniciagdo
cientifica foi fundamental, porque durante esse processo eu escre-
vi e publiquei artigos, aprendi sobre a escrita académica, sobre o
processo de desenvolvimento de pesquisa, quais s3o os requisitos,
como deve ser feito. Hoje sou professor da prépria Institui¢do e
faco parte do Centro de pesquisa. Do ponto de vista profissional, a
partir do contato com o mercado através dos projetos de extensio
eu tive a oportunidade de experimentar na prética o ato de fazer
design. O meu desenvolvimento profissional, a minha evolugio
como designer também passar por esse lugar, porque 14 eu tive

a oportunidade de experimentar, participar de varios concursos
em diversas dreas, ndo sé no campo da joalheria, estimulado pelos
professores do préprio Centro. Tive resultados que foram positivos
e ajudaram a balizar também minha carreira por conta desse
incentivo e dessa oportunidade (AMORIM, 2019).

Segundo Marina Gomes (2019), o estudo realizado como
bolsista na pesquisa Aprimoramento nos processos de inovagao
e lapidacdo de gemas na unidade produtiva de Coronel Murta
alavancou sua carreira e foi um dos projetos do qual ela tem
mais orgulho de ter executado. Ao realizar a sua segunda
graduacio em Londres, ela usou toda a base de pesquisa do
CEDGEM, e o seu projeto de graduagio foi o desenvolvimento
de um material a partir dos residuos da minera¢do do Norte de
Minas. O resultado foi um material injetavel opaco com pontos
translucidos, resultantes de pequenos pedagos de gemas que
permitem a passagem de luz. “Também tive a oportunidade de
fazer uma exposi¢do com as minhas fotos do Norte de Minas em
Londres, foi um sucesso. Fotos amadoras de uma regifo que por
si s6 é arte gracas aos contrastes” (GOMES 11, 2009).

Em seu relato, Flavia Rigoni afirma que sua passagem pelo
CEDGEM marcou diferentes momentos da sua trajetdria. Logo
no inicio da sua graduacio, em 2004, ela teve a oportunidade
de participar do projeto Aprendendo a produzir juntos. Trés anos
depois, ela retornou ao centro como bolsista no projeto de
pesquisa Escala cromdtica de ligas de ouro aplicada ao design
de joias e participou do projeto Itaporarte. Durante esse
percurso, a designer desenvolveu o gosto pela pesquisa, pela
experimentacdo e pelos projetos junto a comunidade.
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Figura 13: visita técnica a
Coronel Murta, 2006.

Fonte: acervo CEDGEM.

Para o professor Adriano Mol, a contribuicio foi completa.
Ele ndo seria o profissional académico que ¢ hoje se ndo tives-
se sido chamado para participar do centro.

Tem tanta experiéncia, todas as viagens para o interior de Minas
para conhecer algumas dreas que eu j4 tinha conhecido de outro
jeito como comerciante que eu era antes, mas ir como pesquisa-
dor era completamente diferente [...]. famos muito a Sdo Paulo
divulgar na TecnoGold e famos em vérios lugares do pafs. Essas
pesquisas que desenvolvemos nos permitiram conhecer varios
lugares do pais e do mundo. Nés fomos a Alemanha fazer uma
imersdo técnica 14 e a Portugal, agora, pelo projeto Alianca que
foi sensacional (MOL, 2019).

Ja Lorena Gomes teve o seu primeiro contato com o centro
em 2006. Ela foi finalista do concurso de joias Auditions, da
Anglogold Ashanti, e procurou o CEDGEM para auxilid-la na
parte de execugdo do projeto. Entdo, o professor Adriano Mol
a orientou em como proceder, buscar o patrocinador para
executar a peca dando o suporte técnico necessario. Em 2008,
ela participou como bolsista do projeto Joias do Mucuri, no
qual uma equipe de bolsistas desenvolveu linhas de joias para
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empresas de Tedfilo Otoni. “Participar deste projeto foi bem
interessante e importante tanto para minha formacao acadé-
mica quanto profissional. Tivemos a oportunidade de ir para
Tedfilo Otoni, visitar empresas de lapidagdo, feiras, conhecer
pessoas que atuavam na drea hd muito tempo, essas visitas
técnicas foram bem marcantes” (GOMES, 2019).

Dos anos todos que eu estive aqui, do pessoal todo que trabalhou
comigo tanto na oficina quanto na disciplina optativa. De todas
essas turmas, muita gente continuou trabalhando com joias em
firmas, empresas e tudo mais. Entio, muitas vezes a pessoa ndo
conhecia aquilo antes de ter aula, depois que comega descobre
essa 4rea [...]. E marcante ver os alunos daqui participando desses
concursos e sendo premiados. E muitas vezes nio interessa nem
a premiacdo, interessa muito mais o fato da pessoa participar.
Ver o pessoal saindo, correndo atrds e batalhando, isso era uma
coisa que valia a pena (FREESZ, 2019).

Pelos depoimentos coletados, podemos observar que o
centro foi determinante na vida de muitos estudantes e profes-
sores. A troca de experiéncias da equipe, as visitas de campo, os
projetos de extensdo e as pesquisas de inicia¢io cientifica servi-
ram para o aprimoramento dos que passaram pelo CEDGEM.

Revisdo: linha do tempo

A fim de revisar os aspectos histéricos até aqui apre-
sentados, foi elaborada uma linha do tempo apontando os
principais fatos ocorridos ao longo da trajetéria do CEDGEM,
agrupados em quatro fases: implementagdo, amadurecimento,
consolidagdo e transi¢do (Figura 14).

Nos primeiros dez anos do centro a conjuntura era ple-
namente favordvel a pesquisa, com incentivo tanto privado
quanto publico, a nivel federal e estadual. Havia abundincia
tanto de recurso financeiro quanto humano (Figura 15).

Tivemos todos esses projetos, toda essa visibilidade, o espago, a
pés-graduagio. Tivemos um alcance externo enorme, participa-
mos de feiras, realizamos pesquisas. Foi a plenitude do Centro
esse periodo de 2007 a 2010. Fizemos vérios projetos, propusemos
vdrias coisas e fomos ganhando. [...] Era f4cil designar as pessoas,
entdo montamos a maior equipe que ja tivemos, com mais de dez
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professores. Conseguimos produzir muito. Af foram os projetos

da GEMA I, II e III. Tinha muito recurso para pesquisa, foi o auge

mesmo do Centro (MOL, 2019).

IMPLEMENTAGAO

AMADURECIMENTO

2000 - 2004

Escola de Design sediada na Av. Amazonas,
na Gameleira

Crescimento continuo - Contexto favordvel
-RECOPE

- Projeto para capacitagdo tecnolégica
nos cursos de design

- Centro de Estudos em Design
de Gemas e Joias

- PROGEMAS

- Plataforma de Gemas e Joias do Parque
Tecnoldgicos de Itabira

- Implementagdo do laboratdrio de pesquisa
da 4rea de desenvolvimento de produtos.

CONSOLIDAGAO

v

2004 - 2006

Mudanga da Escola de Design para a Av.
Antdnio Carlos no final de 2005.

- TALANTE

- Projeto laboratdrio de

prototipagem rdpida

- Expansdo do projeto de

implantag3o dos laboratdrios

- EDATA

- GERMINARTE - Adequagdo tecnoldgica
do produto para exportagio

- PROCED - Capitagéo Tecnoldgica da Escola
de Design para o Programa de Mestrado

TRANSICAO

2006 - 2014

Escola de Design sediada na Av. Antnio Carlos.
Ampliagdo do Centro e instalagdo dos laboratdrios.
Abundancia de recursos

Realizagdo de pesquisas de iniciagdo cientifica
Retorno da Pés-Graduagdo

Oferta de disciplinas optativas relacionadas ao setor

v

2014 - Em curso

A Escola aguarda a mudanga para a Praga
da Liberdade Contexto desfavordvel -
auséncia de recursos

Inconstitucionalidade da Lei 100 - instabilidade
Realizagdo do concurso

Desintegragdo da equipe

Novos integrantes passam a constituir o Centro
Adriano Mol assume a coordenacdo

CONSOLIDAGAO TRANSICAO
>
2006 - 2014 2014 - Em curso
- ITAPORARTE - Projeto ALIANGA

- APL de Base Mineral em Pedra Sabdo
- Design e tecnologia aplicados a
produtos cerdmicos para joalheria

- DA GEMS I, DA GEMA 11, DA
GEMA-ITAPORARTE

- Pré Inovar Mineral

- IDEAL - inovagéo de equipamentos
de lapidagdo

- CAPACITE - Projeto pedagdgico:
curso de joalheria Teéfilo Otoni

- Projeto de reestruturagdo da Unidade
de Inovagao Tecnoldgica em gemas e
joias de Tedfilo Otoni

- GEDAI - Laboratdrio de experimentagao
em Design, Adorno e Indumentaria.

Figura 14: linha do tempo - fases do CEDGEM.

Fonte: elaborado pela autora.
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Contudo, o contexto mudou completamente quando a Lei
Complementar n® 100, de 2007, foi derrubada pelo Supremo
Tribunal Federal (STF) no ano de 2014. A Lei n® 100 foi um arran-
jo do governo do estado de Minas Gerais que beneficiou cerca
de 98 mil servidores, regularizando a situagdo previdencidria de
servidores nio efetivos - professores, especialistas, serventes e
auxiliares de educagio - designados para o exercicio da fungdo
publica na Secretaria de Estado de Educagio, de modo a corrigir
a injustica que punia ha vérios anos tais servidores e garantin-
do-lhes o direito a aposentadoria (SOUZA, 2015).

Entretanto, o julgamento da inconstitucionalidade dessa lei
desestabilizou a estrutura dos profissionais da UEMG, que per-
deram a estabilidade funcional. Apds decisdo do STF, a Suprema
Corte permitiu que esses servidores ficassem em seus cargos
até o dia 31 de dezembro de 2015 (PORTO, 2015). Para regulari-
zar a situagdo dos professores, foi realizado um concurso, cujo
processo foi desgastante e se estendeu por um longo periodo,
refletindo diretamente em toda a Escola de Design, tanto
na produtividade e envolvimento de professores quanto no
desenvolvimento de pesquisas e projetos. Nessa etapa, o centro
teve perdas significativas de sua equipe: Ronaldo Freesz, Paulo
Miranda e Henrique Lana. Alguns professores optaram por ndo
fazer o concurso e deixaram a UEMG.

A partir de 2018, com o fim gradativo da instabilidade, os
professores retomaram suas atividades e pesquisas. Atualmente,
a equipe € constituida pelos professores Adriano Aguiar Mol,
Maria Bernadete Teixeira, Flavio Augusto Nascimento,

137
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professores do Centro
em 2008.

Fonte: acervo CEDGEM.



Mara Lucia Guerra, Wadson Gomes Amorim e Thatiane
Mendes Duque.

Atualmente, o centro dd suporte as disciplinas dos cursos
de graduacdo e pds-graduacio e oferece cursos de Introdugdo
a lapidagdo de gemas, esmaltagdo em metais, laboratério de
joalheria, Estudo em design de gemas e joias e laboratério de
joalheria contemporanea.

CONCLUSAO

Com agdes e atividades continuadas hd quase 20 anos, o
centro manteve o objetivo contribuir dentro da drea de compe-
téncia para o desenvolvimento sustentdvel das regides que tém
amineragdo como base principal de sustenta¢do econémica,
por meio da valorizagdo do patriménio material e cultural das
regides produtivas e da sua gente.

A experiéncia desenvolvida pelo CEDGEM e as suas a¢des
validam a sua contribuicio para a formagio e aprimoramento
de profissionais que atuam no setor de Gemas e Joias. Nesse
contexto, o patriménio natural e cultural proveniente da
tradi¢do da mineracgdo e da produgio de joias em Minas vem
se configurando como base para a formacio de designers e
para o fortalecimento da identidade e imagem de produtores e
produtos mineiros.

As agdes extensionistas realizadas almejaram contribuir
para a transformagio social através de um processo gradativo
de desenvolvimento local. Contudo, problemas relacionados ao
confronto com a realidade da comunidade, a auséncia de recur-
sos financeiros, as mudangas politicas, a dificuldade em dar con-
tinuidade aos projetos se evidenciaram como grandes desafios
neste processo de transferéncia do conhecimento e tecnologia.

Durante todo o percurso apresentado, o pioneirismo e a
perseveranca da professora Maria Bernadete Teixeira foram
determinantes nio apenas para a criagdo e desenvolvimento
do Centro, mas também para a formagao e o aprimoramento de
alunos e professores que por 14 passaram.

Como a trajetéria do CEDGEM € extensa, infelizmente, ndo
foi possivel realizar entrevistas com importantes persona-
gens. A pesquisadora sugere, portanto, que seja realizada uma
continuagio deste estudo abordando a perspectiva desses
atores que contribuiram de forma significativa para a cons-
trucdo dessa histdria.
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